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Le  rôl e  du  ps y c h o l o g u e  da n s  l'or i e n t a t i o n  sco l a i r e
par  Mau r i c e  REU C H L I N  M e m b r e  du  C o n s e i l

Il  y  a  lon g t e m p s  qu e  les  ps y c h o l o g u e s  s'i n t é r e s s e n t  ac t i v e m e n t  au  pro b l è m e  de  
l'or i e n t a t i o n .  On  pe u t  mê m e  rem a r q u e r  qu e  ce  so n t  de s  ps y c h o l o g u e s  qu i,  les  pr e m i e r s ,  
on t  ten t é  de  po s e r  et  de  dé l i m i t e r  ce  pro b l è m e ,  de  rec h e r c h e r  pa r  qu e l l e s  mé t h o d e s ,  
re l e v a n t  de  la  ps y c h o l o g i e  eu  d'a u t r e s  di s c i p l i n e s ,  il  po u v a i t  êt r e  ab o r d é .  Ce  so n t  de s  
ps y c h o l o g u e s  qu i  on t  jou é  le  rô l e  es s e n t i e l  da n s  la  fon d a t i o n  de s  pr e m i è r e s  ins t i t u t i o n s  
co n s a c r é e s  à  l'o r i e n t a t i o n ;  ch a c u n  sa i t  qu e  ce  rô l e  a  ét é  as s u m é  en  FR A N C E  pa r  mo n  
ma î t r e  H.  PI E R O N ,  qu i  a  si  so u v e n t  pré s i d é  et  an i m é  no t r e  So c i é t é  et  qu i,  en  192 8,  fon d a i t  
l'I n s t i t u t  Na t i o na l  d'O r i e n t a t i o n  Pr o f e s s i o n n e l l e ,  av e c  H.  LAU G I E R  et  J.  F ON T E G N E .
Le s  lie n s  qu' e n t r e t e n a i e n t  ain s i ,  ve r s  I930,  la  ps y c h o l o g i e  et  l'o r i e n t a t i o n  so n t  bi e n  con n u s .  
On  do i t  ad m i r e r  le  ra y o n n e m e n t  qu' a  eu  ce t t e  ps y c h o l o g i e  de  1930  :  il  sem b l e  pa r f o i s  
qu' e l l e  so i t  tou j o u r s  viv a n t e  et  ac t u e l l e  da n s  l'es p r i t  de  ce u x  qu i  on t  le  po u v o i r  de  dé c i d e r  
qu e l  do i t  êt r e  le  rô l e  du  ps y c h o l o g u e  da n s  l'o r i e n t a t i o n  sc o l a i r e ,  en  1968 .
Au s s i  ne  se r a- t-il  pa s  inu t i l e  de  ra p p e l e r  d'a b o r d  sou s  qu e l l e s  fo r m e s  le  co n s e i l l e r-
ps y c h o l o g u e  de  no t r e  tem p s  pa r t i c i p e  à  l'o r i e n t a t i o n  sc o l a i r e .  No u s  se r o n s  mi e u x  à  mê m e  
al o r s  de  com p r e n d r e  qu e l s  pr o b l è m e s  po s e n t  les  pro j e t s  de  ré f o r m e  qu e  le  go u v e r n e m e n t  
ten t e  ac t u e l l e m e n t  de  me t t r e  en  ap p l i c a t i o n .  Ce s  pro b l è m e s  son t  gra v e s  po u r  les  
ps y c h o l o g u e s ,  et  c'e s t  po u r q u o i  no u s  en  pa r l o n s  ici,  en  qu a l i t é  de  ps y c h o l o g u e  et  en  ce t t e  
qu a l i t é  seu l e m e n t .  Ma i s  ils  co n c e r n e n t  au s s i  trè s  di r e c t e m e n t  les  pa r e n t s  et  les  
éd u c a t e u r s ,  et  no u s  sou h a i t o n s  la  bi e n v e n u e  à  ceu x  d'e n t r e  eu x  qu i  on t  ac c e p t é ,  ce  so i r,  
de  rép o n d r e  à  no t r e  inv i t a t i o n .

Et  d'a b o r d  qu i  son t  ce s  ps y c h o l o g u e s  pr a t i c i e n s  qu i  co n s a c r e n t  leu r  ac t i v i t é  à  l'or i e n t a t i o n  
sc o l a i r e  ?
Ce  son t  es s e n t i e l l e m e n t ,  au  ni v e a u  du  pre m i e r  cy c l e  se c o n d a i r e ,  les  qu e l q u e  1200  
Co n s e i l l e r s  d'o r i e n t a t i o n  sc o l a i r e  et  pro f e s s i o n n e l l e  qu i  tra v a i l l e n t  da n s  qu e l q u e  250  
Ce n t r e s  pu b l i c s  d'o r i e n t a t i o n .  L'a c t i v i t é  de s  ps y c h o l o g u e s  sc o l a i r e s  se  dé r o u l e  po u r  
l'es s e n t i e l  pe n d a n t  la  sc o l a r i t é  él é m e n t a i r e  au  co u r s  de  laq u e l l e  les  pr o b l è m e s  
d'o r i e n t a t i o n  ne  se  po s e n t  pa s  for m e l l e m e n t .  Ma i s  le  dé r o u l e m e n t  de  ce s  pre m i è r e s  
an n é e s  de  la  sc o l a r i t é  es t  dé c i s i f  po u r  ce l l e s  qu i  les  su i v e n t ,  et  je  con s i d è r e  qu e  l'ac t i v i t é  
de s  ps y c h o l o g u e s  sc o l a i r e s  pe u t  av o i r  un e  inf l u e n c e  dé t e r m i n a n t e  su r  la  faç o n  do n t  se  
po s e r o n t  les  pro b l è m e s  d'o r i e n t a t i o n .  Ce s  de u x  ca t é g o r i e s  de  pra t i c i e n s ,  qu e  no u s  
reg r o u p e r o n s  sou s  la  dé n o m i n a t i o n  co m m u n e  de  "  co n s e i l l e r s- ps y c h o l o g u e s "  do i v e n t  
su b i r ,  av a n t  d'e n t r e r  en  fon c t i o n ,  plu s i e u r s  ép r e u v e s  de  sé l e c t i o n  et  de  con t r ô l e  qu i  
as s u r e n t  au x  us a g e r s  les  ga r a n t i e s  ind i s p e n s a b l e s .  Le u r  fo r m a t i o n  du r e  de u x  an n é e s  da n s  
de s  Ins t i t u t s  spé c i a l i s é s ,  les  lic e n c i é s  en  ps y c h o l o g i e  po u v a n t  de v e n i r  co n s e i l l e r s  
d'o r i e n t a t i o n  en  un e  se u l e  an n é e .
Te l s  qu' i l s  so n t  for m é s  à  l'h e u r e  ac t u e l l e ,  et  da n s  les  lim i t e s  qu e  leu r  im p o s e  la  fa i b l e s s e  
de  leu r s  ef f e c t i f s ,  com m e n t  con ç o i v e n t- ils  et  jou e n t -ils  leu r   rô l e  ?
On  pe u t  ré p o n d r e  br i è v e m e n t  en  sou l i g n a n t  de u x  de  leu r s  pré o c c u p a t i o n s  es s e n t i e l l e s  : 
ap p o r t e r  da n s  leu r s  re c h e r c h e s  ou  da n s  leu r  pra t i q u e  un e  ce r t a i n e  for m e  d'o b j e c t i v i t é ;  
tra i t e r  l'e n f a n t  co m m e  un e  un i t é  qu i  do i t  ap p r e n d r e  à  int é g r e r  la  mu l t i p l i c i t é  de  st i m u l a t i o n s  
et  d' i n f o r m a t i o n s  qu i  lui  vi e n n e n t  de  so n  mi l i e u  et  à  réa g i r  à  ce  mi l i e u  de  faç o n  co h é r e n t e  
et  ad a p t é e .
Vo i c i  qu e l q u e s  ex e m p l e s   qu i  mo n t r e r o n t  com m e n t  se  con c r é t i s e n t  trè s  pr é c i s é m e n t  et  
trè s  pr a t i q u e m e n t ,  ce s  pré o c c u p a t i o n s .
Le s  co n s e i l l e r s- ps y c h o l o g u e s  pe u v e n t  tou t  d'a b o r d  ap p o r t e r  au x  pa r e n t s ,  au x  pro f e s s e u r s  
et  à  l'e n f a n t  lui-mê m e  de s  do n n é e s  ob j e c t i v e s  qu a n t  au  ni v e a u  de  ré u s s i t e  at t e i n t  pa r  ce t  
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en f a n t .  Ils  le  fon t  en  ut i l i s a n t  de s  ép r e u v e s  no r m a l i s é e s ,  pe r m e t t a n t  de  rec u e i l l i r  de s  
do n n é e s  co m p a r a b l e s  su r  de s  po p u l a t i o n s  lar g e s .  Le  ni v e a u  at t e i n t  pa r  l'e n f a n t  n'e s t  plu s  
al o r s  es t i m é  seu l e m e n t  pa r  ra p p o r t  à  la  cla s s e  qu ' i l  fré q u e n t e ,  cla s s e  do n t  le  ni v e a u  
mo y e n  es t  trè s  loi n  d'ê t r e  pa r t o u t  le  mê m e .  L'e n f a n t  pe u t  êt r e  si t u é  pa r  rap p o r t  au x  
ré s u l t a t s  qu i  son t  ob t e n u s  pa r  les  élè v e s  de  son  ni v e a u  sc o l a i r e ,  ob s e r v é s  da n s  tou t  le  
dé p a r t e m e n t ,  tou t e  l'ac a d é m i e  ou  mê m e  da n s  la  Fr a n c e  en t i è r e .  Ce s  ép r e u v e s  
no r m a l i s é e s  ne  son t  qu e  de s  tec h n i q u e s ,  au x q u e l l e s  il  ne  fau d r a i t  su r t o u t  pa s  ram e n e r  
tou t e  1 ' a c t i v i t é  du  con s e i l l e r- ps y c h o l o g u e .  Ma i s  el l e s  fou r n i s s e n t  de s  do n n é e s  de  fa i t  il  es t  
de v e n u  de  mo d e  de  con t e s t e r  la  va l e u r  de s  ex a m e n s  tra d i t i o n n e l s ,  ap r è s  qu a r a n t e  an n é e s  
de  tra v a u x  do c i m o l o g i q u e s  qu i  on t  pe r m i s  au x  ps y c h o l o g u e s  d'e n  mo n t r e r  l'in s u f f i s a n c e .  
Ma i s  se  bo r n e r  à  pr o c l a m e r  la  né c e s s i t é  de  su p p r i m e r ,  c'e s t  vo u l o i r  " jet e r  le  bé b é  av e c  
l'e a u  du  ba i n".  Le s  ép r e u v e s  no r m a l i s é e s  ap p o r t e n t ,  su r  de s  po i n t s  pr é c i s  et  en  ce r t a i n e s  
cir c o n s t a n c e s ,  un e  so l u t i o n  au  pro b l è m e  vra i  qu e  les  ex a m e n s  po s e n t  san s  po u v o i r  le  
ré s o u d r e .
Le  co n s e i l l e r  ap p o r t e  au s s i  à  l’en f a n t ,  à  se s  pa r e n t s ,  et  à  se s  ma î t r e s ,  de s  inf o r m a t i o n s  
su r  le  mo n d e  éc o n o m i q u e  et  so c i a l  da n s  leq u e l  l'e n f a n t  se  pré p a r e  à  en t r e r .  L'i d é e  qu e  
ce t t e  in t é g r a t i o n  da n s  le  mo n d e  de s  ad u l t e s ,  c'e s t- à-di r e  da n s  le  mo n d e  du  tra v a i l ,  
co n s t i t u e  no n  seu l e m e n t  l'a b o u t i s s e m e n t  de s  ét u d e s ,  ma i s  un e  la r g e  pa r t  de  leu r  ra i s o n  
d'ê t r e ,  es t  bie n  so u v e n t  int r o d u i t e  à  l’éc o l e  pa r  le  co n s e i l l e r  d'o r i e n t a t i o n .  El l e  con s t i t u e  l'u n  
de s  thè m e s  ma j e u r  de  so n  ac t i v i t é .  Le  co n s e i l l e r  d'o r i e n t a t i o n  es t  pré p a r é  à  ce t t e  ac t i v i t é ,  
dè s  le  sta d e ,  de  sa  for m a t i o n ,  pa r  de s  en s e i g n e m e n t s  thé o r i q u e s ,  en  éc o n o m i e  du  tra v a i l ,  
en  so c i o l o g i e  et  en  ét u d e  de s  pr o f e s s i o n s ,  de s  vis i t e s  d'e n t r e p r i s e s  et  d'é t a b l i s s e m e n t s  de  
fo r m a t i o n  pro f e s s i o n n e l l e ,  la  réd a c t i o n  d'u n e  mo n o g r a p h i e  pro f e s s i o n n e l l e ,  en s e i g n e m e n t s  
thé o r i q u e s  et  pr a t i q u e s  do n t  l’en s e i g n e m e n t  re p r é s e n t e  en v i r o n  la  mo i t i é  de  se s  de u x  
an n é e s  d'é t u d e s .  
Un e  pa r t  imp o r t a n t e  de  so n  ac t i v i t é  pro f e s s i o n n e l l e  co n s i s t e  à  s'i n f o r m e r  et  se  do c u m e n t e r  
de  faç o n  pe r m a n e n t e  su r  l'év o l u t i o n  so c i o- éc o n o m i q u e  de  la  rég i o n  da n s  laq u e l l e  il  
tra v a i l l e .  Il  or g a n i s e  de s  vis i t e s ,  de s  en t r e t i e n s  pra t i q u e s  av e c  de s  gr o u p e s  res t r e i n t s  
d'e n f a n t s .  Ce r t e s ,  il  leu r  ap p o r t e  de s  inf o r m a t i o n s ,  pa r  ex e m p l e  so u s  la  for m e  de  cau s e r i e s  
ill u s t r é e s  de  di a p o s i t i v e s  do n t  la  co l l e c t i o n  loc a l e  pe u t  se  con s t i t u e r  pa r  un e  co l l a b o r a t i o n  
de  tou s  les  con s e i l l e r s  d'u n e  Ac a d é m i e .  Ma i s  il  s'e f f o r c e  mo i n s  de  les  con v a i n c r e  qu e  de  
les  am e n e r  à  ad o p t e r  un e  at t i t u d e  pe r s o n n e l l e  ac t i v e  et  cri t i q u e .  En  bi e n  de s  en d r o i t s ;  ce  
so n t  les  él è v e s  eu x- mê m e s  qu i  pr a t i q u e n t  les  en q u ê t e s  do c u m e n t a i r e s  su r  les  ac t i v i t é s  
pro f e s s i o n n e l l e s  loc a l e s .  C' e s t  un  pe u  da n s  le  mê m e  st y l e  qu e  le  co n s e i l l e r  s'a d r e s s e  au x  
pa r e n t s  qu' i l  a  la  cha r g e  d'i n f o r m e r .  Il  ch e r c h e  à  les  am e n e r  à  se  po s e r  de s  pr o b l è m e s  su r  
l'av e n i r  de  leu r  en f a n t ,  leu r  ap p o r t a n t  alo r s ,  ma i s  al o r s  se u l e m e n t ,  les  élé m e n t s  de  
di f f é r e n t e s  so l u t i o n s  po s s i b l e s  en t r e  les q u e l l e s  les  pa r e n t s  co n s e r v e n t  tou j o u r s  la  
re s p o n s a b i l i t é  de  ch o i s i r .  Qu ' i l  me  so i t  pe r m i s  de  di r e  en  pa s s a n t  qu e  les  ré u n i o n s  
de s t i n é e s  au x  pa r e n t s ,  réu n i o n s  qu i  pré p a r e n t  de s  en t r e t i e n s  ind i v i d u e l s ,  on t  lie u  so u v e n t  
en  so i r é e ,  en  de h o r s  de s  he u r e s  de  se r v i c e  du  co n s e i l l e r ;  et  pa r f o i s  bie n  loi n  de  so n  
do m i c i l e .  En  co m p r e n a n t  ain s i  sa  tâc h e  d'i n f o r m a t e u r  le  co n s e i l l e r  re s t e  un  ps y c h o l o g u e  
fid è l e  à  un e  règ l e  fon d a m e n t a l e  d'o b j e c t i v i t é .  Ce t t e  règ l e  le  co n d u i t  ic i  à  ne  jam a i s  fou r n i r  
d' i n fo r m a t i o n  un i l a t é r a l e ,  à  en v i s a g e r  sa n s  ex c l u s i v e  tou s  les  po s s i b l e s ,  et  l'o n  co m p r e n d  
co m b i e n  do i t  êt r e  éle v é  le  ni v e a u  d' i n f o r m a t i o n  de  ce l u i  qu i  se  pro p o s e  d'a p p l i q u e r  un e  
te l l e  règ l e ,  En  ag i s s a n t  ain s i ,  le  co n s e i l l e r- ps y c h o l o g u e  se  co n d u i t  bi e n  en  " an i m a t e u r  ", 
en  " év e i l l e u r  ", po u r  re p r e n d r e  et  fai r e  nô t r e s  les  fo r m u l e s  pa r  les q u e l l e s ,  il  y  a  qu e l q u e s  
se m a i n e s ,  le  Mi n i s t r e  de  l'E d u c a t i o n  Na t i o n a l e  dé f i n i s s a i t  l'e n s e i g n a n t .
Le  rô l e  du  co n s e i l l e r- ps y c h o l o g u e  ne  se  bo r n e  pa s  à  fou r n i r  de s  inf o r m a t i o n s  su r  l'e n f a n t  
et  su r  le  mo n d e  éc o n o m i q u e .  L'e s s e n t i e l  de  sa  tâc h e  co n s i s t e  pe u t- -êt r e  à  su i v r e  le  
pro c e s s u s  pa r  leq u e l  l'e n f a n t  pr e n d  con n a i s s a n c e  de  lui-mê m e  et  du  mo n d e ,  à  
co m p r e n d r e  co m m e n t  il  se  pe r ç o i t  lui -mê m e  da n s  son  mi l i e u  ac t u e l ,  qu e l l e  ima g e  il  ad o p t e  
de  son  rô l e  fut u r .  Ce  son t  se u l e m e n t  ce s  int é g r a t i o n s  ce s  int e r a c t i o n s  do n t  l'e n f a n t  es t  le  
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lie u  qu i  pe u v e n t  ex p l i q u e r  se s  réa c t i o n s  et  se s  cho i x .  C' e s t  se u l e m e n t  en  ag i s s a n t  su r  ce  
pro c e s s u s  qu e  l'o n  pe u t  es p é r e r  av o i r  un e  inf l u e n c e  vé r i t a b l e  su r  l'o r i e n t a t i o n .  De  ce t t e  
faç o n  de  se  rep r é s e n t e r  le  dé v e l o p p e m e n t  de  l'e n f a n t  dé c o u l e n t  pl u s i e u r s  ca r a c t è r e s  de  
l'ac t i v i t é  du  con s e i l l e r .  To u t  d'a b o r d ,  ce t t e  ac t i v i t é  ne  pe u t  êt r e  qu' u n e  ac t i v i t é  pro l o n g é e .  
C' e s t  se u l e m e n t  en  int e r v e n a n t  dè s  le  dé b u t  de  la  sc o l a r i t é  qu e  le  con s e i l l e r- ps y c h o l o g u e  
pe u t  es p é r e r  pa l l i e r  da n s  la  me s u r e  du  po s s i b l e  les  di f f i c u l t é s  d'a d a p t a t i o n  de  ch a q u e  
en f a n t  et  no t a m m e n t  se s  ha n d i c a p s  cu l t u r e l s .  Ce t t e  int e r v e n t i o n  su i v i e  ne  con c e r n e  pa s  
se u l e m e n t  les  ca s  ex t r ê m e s ,  qu' i l  s'a g i s s e  d'e n f a n t s  qu i,  da n s  le  cou r s  pré p a r a t o i r e ,  ne  
pa r v i e n n e n t  pa s  à  ap p r e n d r e  à  lir e,  et  do n t  on  vou d r a i t  fai r e  la  se u l e  cli e n t è l e  de s  
ps y c h o l o g u e s  sc o l a i r e s ;  ou  de  ce s  en f a n t s  qu e  de s  éc h e c s  sc o l a i r e s  gra v e s  au  ni v e a u  du  
pre m i e r  cy c l e  se c o n d a i r e  con d u i r a i e n t  se u l s  en t r e  les  ma i n s  du  con s e i l l e r  d'o r i e n t a t i o n .  
Ce s  ca s ,  ce r t e s ,  re l è v e n t  du  co n s e i l l e r- ps y c h o l o g u e .  
Ma i s  en  re l è v e n t  au s s i  de s  ca s  inf i n i m e n t  plu s  " di s c r e t s  d’é l è v e s   mo y e n s  ou  mé d i o c r e s  
en  ap p a r e n c e ,  qu i  ac h è v e n t  de  faç o n  ter n e  de s  ét u d e s  co u r t e s  al o r s  qu ' i l s  au r a i e n t  ét é  
ca p a b l e s ,  s'i l s  ét a i e n t  né s  da n s  un  au t r e  m i l i e u ,  de  me n e r  à  bi e n  de s  ét u d e s  lon g u e s  qu i  
au r a i e n t  do n n é  à  leu r  vie  un  tou t  au t r e  co n t e n u .  La  con s t i t u t i o n  d 'un  do s s i e r  
ps y c h o p é d a g o g i q u e  "  su i v a n t  "  l'e n f a n t  de  faç o n  co n t i n u e ,  dè s  son  en t r é e  à  l'éc o l e ,  
rep r é s e n t e  po u r  le  con s e i l l e r- ps y c h o l o g u e  la  mé t h o d e  de  tra v a i l  idé a l e ,  un  idé a l  qu i  n'e s t  
en c o r e  qu e  trè s  ra r e m e n t  et  trè s  pa r t i e l l e m e n t  at t e i n t .
Ce t t e  ac t i v i t é  pro l o n g é e  ne  pe u t  êt r e  qu' u n e  ac t i v i t é  en  éq u i p e ,  Le  con s e i l l e r  ps y c h o l o g u e  
n’a  au c u n  mo y e n ,  le  sou h a i t e r a i t- il,  de  tra v a i l l e r  se u l .  Co m m e n t ,  en  ef f e t ,  po u r r a i t- il  su i v r e  
le  dé r o u l e m e n t  de  ce s  int é g r a t i o n s  et  de  ce s  int e r a c t i o n s  qu i  co n s t i t u e n t  le  dé v e l o p p e m e n t  
de  l'e n f a n t  san s  se  tro u v e r  en  co n t a c t  ré g u l i e r  av e c  les  de u x  ca t é g o r i e s  de  pe r s o n n e s  qu i  
so n t  les  pe r s o n n a g e s  pr i n c i p a u x  du  mo n d e  de  l'e n f a n t  :  se s  pa r e n t s  et  se s  ma î t r e s  ? 
Co m m e n t  po u r r a i t- il  int e r v e n i r  da n s  ce  dé v e l o p p e m e n t  sa n s  ut i l i s e r  le  sy s t è m e  de  re l a t i o n s  
co m p l e x e  qu i  lie  l'e n f a n t  et  ceu x  qu i  on t  la  cha r g e  de  l'él e v e r ,  de  l'é d u q u e r  et  de  l'in s t r u i r e .  
C’e s t  pa r  de s  con t a c t s  ré g u l i e r s  av e c  l'e n f a n t ,  se s  pa r e n t s  et  se s  ma î t r e s  qu e  le  co n s e i l l e r-
ps y c h o l o g u e  pe u t  es p é r e r  fac i l i t e r  ce s  re l a t i o n s  en  s'e f f o r ç a n t  d'é c l a i r e r  ch a c u n  su r  le  rô l e  
de s  au t r e s  et  su r  son  pro p r e  rô l e,  en  su g g é r a n t  de s  me s u r e s  ps y c h o- pé d a g o g i q u e s  qu i  ne  
pe u v e n t  êt r e  ef f i c a c e s  qu e  si  el l e s  son t  co o r d o n n é e s  et  su i v i e s .  C' e s t  au  cou r s  de  ce s  
co n t a c t s  qu e  le  con s e i l l e r- ps y c h o l o g u e  pe u t ,  au x  ye u x  du  pr o f e s s e u r ,  ré i n t é g r e r  da n s  leu r  
co n t e x t e  fam i l i a l ,  so c i a l  et  af f e c t i f ,  da n s  leu r  con t e x t e  mé d i c a l ,  au s s i  pa r f o i s  (car  le  
mé d e c i n  jou e  un  rô l e  imp o r t a n t  da n s  l’éq u i p e),  de s  éc h e c s  ou  un  com p o r t e m e n t  sc o l a i r e  
qu i  pa r a î t r a i e n t  au t r e m e n t  ine x p l i c a b l e s  et  po u r r a i e n t  su s c i t e r  de s  me s u r e s  pé d a g o g i q u e s  
ina d a p t é e s .  C' e s t  au  cou r s  de  ce s  con t a c t s  qu ' i l  pe u t  fai r e  com p r e n d r e  à  de s  pa r e n t s  
n'a y a n t  pa s  con n u  les  con d i t i o n s  de  tra v a i l  sc o l a i r e s  qu i  so n t  ce l l e s  de  leu r  en f a n t  qu e l l e  
es t  la  sig n i f i c a t i o n  de  ce r t a i n s  ré s u l t a t s ,  l'im p o r t a n c e  de  ce r t a i n e s  dé c i s i o n s ,  la  né c e s s i t é  
de  ce r t a i n e s  ex i g e n c e s  à  l'é g a r d  de  l'e n f a n t ,  la  né c e s s i t é  au s s i  d'u n e  ce r t a i n e  fo r m e  de  
res p e c t  po u r  ce  tra v a i l l e u r  qu ' e s t  l'é l è v e .  Ce t  as p e c t  du  rô l e  du  co n s e i l l e r  es t  san s  do u t e ,  
so c i a l e m e n t ,  le  pl u s  di f f i c i l e  à  as s u m e r .  Il  ex i g e  en  pa r t i c u l i e r  qu e  le  co n s e i l l e r-
ps y c h o l o g u e  ap p a r a i s s e  au x  yeu x  de  tou s  com m e  un  pe r s o n n a g e  san s  res p o n s a b i l i t é  
di r e c t e  su r  l'e n f a n t ,  un  pe r s o n n a g e  à  qu i  il  n' i n c o m b e  pa s  d'a p p l i q u e r  à  l'e n f a n t  de s  
éc h e l l e s  de  va l e u r s ,  qu' e l l e s  so i e n t  ce l l e s  de  la  réu s s i t e  sc o l a i r e  ou  ce l l e s  de s  tra d i t i o n s  et  
de s  am b i t i o n s  fam i l i a l e s .
Ce t t e  ac t i v i t é  pro l o n g é e ,  ce t t e  ac t i v i t é  en  éq u i p e ,  n'a u r a i t- el l e  al o r s  au c u n e  fin  éd u c a t i v e .  
Je  su i s  trè s  loi n  de  le  pe n s e r ,  su r t o u t  ap r è s  av o i r  lu  les  con c l u s i o n s  du  réc e n t  Co l l o q u e  
d'A m i e n s .  L'a c t i v i t é  du  co n s e i l l e r- ps y c h o l o g u e  qu i  int e r v i e n t  da n s  l'o r i e n t a t i o n  sc o l a i r e  pu i s  
pro f e s s i o n n e l l e  d'u n  en f a n t  po u r r a i t  en  ef f e t  s'e x p r i m e r ,  mo t  po u r  mo t ,  pa r  ce  tex te,  
dé f i n i s s a n t ,  d'a p r è s  la  Co m m i s s i o n  A  du  Co l l o q u e  \ rap p o r t e u r  :  G.F E R R Y)  l'u n  de s  
ob j e c t i f s  de  l'ac t i o n  éd u c a t i v e  :
«  fav o r i s e r  la  co n q u ê t e  de  l'a u t o n o m i e  tan t  su r  le  pla n  int e l l e c t u e l  (auto n o m i e  d'i n f o r m a t i o n  
et  de  jug e m e n t)  qu e  su r  le  pl a n  so c i o- af f e c t i f  ( ca p a c i t é  d'a s s u m e r  de s  ris q u e s  et  de  
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pre n d r e  en  ch a r g e  de s  res p o n s a b i l i t é s  ) et  su r  le  pl a n  de  l'ac c o m p l i s s e m e n t  pe r s o n n e l  
( cho i s i r  so n  com p o r t e m e n t ,  inv e n t e r  son  sty l e  de  vie  ) ... »
Le  ch o i x  d'u n e  or i e n t a t i o n  sc o l a i r e  et  de s  pe r s p e c t i v e s  pr o f e s s i o n n e l l e s  qu ' e l l e  ou v r e  
co n s t i t u e  po u r  l'a d o l e s c e n t  un e  oc c a s i o n  pr i v i l é g i é e  de  s'e x e r c e r  à  ce t t e  au t o n o m i e  
d' i n f o r m a t i o n  et  de  jug e m e n t ,  d'a s s u m e r  de s  ris q u e s ,  de  ch o i s i r  ce  qu i  se r a  da n s  l'av e n i r  
un  él é m e n t  ma j e u r  de  son  st y l e  de  vie.  L'e x i s t e n c e  de  co n t r a i n t e s  ex t é r i e u r e s ,  no t a m m e n t  
de  ce l l e s  qu i  dé c o u l e n t  de  la  vie  éc o n o m i q u e ,  de  la  so c i é t é ,  con s t i t u e  un  él é m e n t  
im p o r t a n t  du  pr o b l è m e  qu e  l'a d o l e s c e n t  do i t  ré s o u d r e ,  et  les  inf o r m a t i o n s  qu i  lui  so n t  
fou r n i e s ,  les  con s e i l s  qu i  lui  so n t  do n n é s ,  do i v e n t  lui  pe r m e t t r e  de  me s u r e r  la  fo r c e  de  ce s  
co n t r a i n t e s .
Vo i l à  do n c  l'es p r i t  da n s  leq u e l  so n t  ac t u e l l e m e n t  po s é s ,  sin o n  rés o l u s ,  les  pr o b l è m e s  de  
l'or i e n t a t i o n  sc o l a i r e  pa r  les  co n s e i l l e r s- ps y c h o l o g u e s  qu i,  ch e r c h e u r s  ou  pra t i c i e n s ,  s'y  
co n s a c r e n t .  Il  es t  ind é n i a b l e  qu e  ce t t e  fa ç o n  de  pe n s e r  le  pro b l è m e  s'e s t  dé v e l o p p é e  da n s  
le  cli m a t  de  la  ps y c h o l o g i e  mo d e r n e .  Da n s  tou t e s  se s  br a n c h e s , mê m e  ce l l e s  qu i  so n t  les  
pl u s  élo i g n é e s  en  ap p a r e n c e  de  l'or i e n t a t i o n ,  ce t t e  ps y c h o l o g i e  s'e f f o r c e  d'a b o r d e r  
ob j e c t i v e m e n t  l'é t u d e  d'u n  org a n i s m e  cap a b l e  d'i n t é g r e r  de s  st i m u l a t i o n s  mu l t i p l e s  en  
fon c t i o n  de  son  ét a t  ac t u e l  et  de  se s  ex p é r i e n c e s  pa s s é e s ,  de  réa g i r  de  faç o n  un i t a i r e ,  
co h é r e n t e ,  à  ce s  st i m u l a t i o n s .  Ma i s ,  ic i,  les  st i m u l a t i o n s  et  les  réa c t i o n s  de  ce t  org a n i s m e  
qu' e s t  l'e n f a n t  son t  tel l e s  qu' e l l e s  ex i g e n t  du  ps y c h o l o g u e  un e  ce r t a i n e  co m p é t e n c e  
ad d i t i o n n e l l e  en  pé d a g o g i e  et  en  éc o n o m i e ,  com p é t e n c e  ad d i t i o n n e l l e  qu' o n  lui  do n n e  le  
dé s i r  d'a c q u é r i r  da n s  le  cou r s  de  sa  for m a t i o n  et  qu ' i l  ac q u i e r t  pl u s  sû r e m e n t  da n s  la  
pra t i q u e  de  so n  mé t i e r .  On  vo i t  do n c  en  qu e l  se n s  on  pe u t  le  qu a l i f i e r  de  "tec h n i c i e n "  ou  
de  "spé c i a l i s t e "  com m e  on  le  fai t  pa r f o i s .  Il  es t  ce r t e s ,  d'a b o r d  un  spé c i a l i s t e  de  la  
ps y c h o l o g i e .  Ma i s   il  ne  fau t  pa s  ou b l i e r  qu e  le  pr o f e s s e u r  à  qu i  l'o n  de m a n d e  de  con s e i l l e r  
l'e n f a n t  et  sa  fam i l l e  (prof e s s e u r  pr i n c i p a l  d'a u j o u r d ' h u i ,  pro f e s s e u r- co n s e i l l e r  de  de m a i n)  
es t  d'a b o r d ,  lui,  un  spé c i a l i s t e  de  l'a n g l a i s ,  de s  ma t h é m a t i q u e s  ou  du  lat i n .
Es t- ce  à  di r e  al o r s  qu e  l`é t a t  ac t u e l  de s  cho s e s ,  en  ma t i è r e  d'o r i e n t a t i o n ,  ai t  at t e i n t  la  
pe r f e c t i o n ,  et  qu e  les  pr o j e t s  de  réf o r m e  son t  cr i t i q u a b l e s  po u r  ce t t e  se u l e  ra i s o n  qu ' i l s  
vis e n t  à  int r o d u i r e  de s  cha n g e m e n t s  ? Je  su i s  trè s  loi n  d'u n e  tel l e  op i n i o n .  La  con c e p t i o n  
ac t u e l l e  du  rô l e  de s  ps y c h o l o g u e s  da n s  l'or i e n t a t i o n  sc o l a i r e  es t  dé j à  le  ré s u l t a t  d'u n e  
lon g u e  et  pro f o n d e  év o l u t i o n  et  ce t t e  év o l u t i o n  do i t  se  pr o l o n g e r .
Le s  pra t i c i e n s  de  l'or i e n t a t i o n  de v r a i e n t  êt r e  re c r u t é s  ma i n t e n a n t  ap r è s  un e  lic e n c e  de  
ps y c h o l o g i e .  Le  pr o g r a m m e  de  leu r  fo r m a t i o n  spé c i a l i s é e ,  le  pr o g r a m m e  du  dip l ô m e  qu i  la  
sa n c t i o n n e  et  qu i  es t  po u r  les  fam i l l e s  un e  ind i s p e n s a b l e  ga r a n t i e ,  do i v e n t  êt r e  
pro f o n d é m e n t  rem a n i é s .  
Da n s  le  fon c t i o n n e m e n t  du  se r v i c e ,  il  fau t  qu ' u n e  do c t r i n e  pl u s  cla i r e  so i t  tro u v é e  en  ce  qu i  
co n c e r n e  l'im p o r t a n c e  re l a t i v e  de  de u x  ca t é g o r i e s  d'i n t e r v e n t i o n s  :  de s  int e r v e n t i o n s  
su p e r f i c i e l l e s  su r  un  gr a n d  no m b r e  d'é l è v e s  et  de s  int e r v e n t i o n s  ap p r o f o n d i e s  su r  un  
no m b r e  re s t r e i n t  ; il  fau t  qu e  so i t  en c o r e  ren f o r c é e  la  co l l a b o r a t i o n  av e c  les  en s e i g n a n t s  ; il  
fau t  qu e  so i t  co o r d o n n é e  au  se i n  d'u n  co r p s   un i q u e  l'ac t i v i t é  de s  ac t u e l s  ps y c h o l o g u e s  
sc o l a i r e s  et  ce l l e  de s  ac t u e l s  con s e i l l e r s  d'o r i e n t a t i o n  son t  là  qu e  qu e l q u e s  un s  de s  po i n t s  
su r  les q u e l s  de s  pr o g r è s  res t e n t  à  ac c o m p l i r .  Q u e  l'o n  me  pe r m e t t e  de  di r e  qu e  ce r t a i n s  
de  ce s  pro g r è s  ex i g e n t  seu l e m e n t  qu e  so i t  ac c r u  co n s i d é r a b l e m e n t  le  no m b r e  de s  
co n s e i l l e r s- ps y c h o l o g u e s  con f o r m é m e n t  au x  dé c l a r a t i o n s  d'i n t e n t i o n  de  tou s  no s  Mi n i s t r e s  
su c c e s s i f s .
Et  ce l a  me  co n d u i t  à  ab o r d e r  la  se c o n d e  pa r t i e  de  ce t  en t r e t i e n ,  au  cou r s  de  laq u e l l e  no u s  
de v o n s  ex a m i n e r  les  pr o b l è m e s  qu e  po s e n t ,  au x  ye u x  du  ps y c h o l o g u e ,  les  pro j e t s  de  
réf o r m e  do n t  la  pr e s s e  s'e s t  fai t  l'éc h o .

Le s  pr i n c i p e s  gé n é r a u x  de  ce t t e  réf o r m e  on t  ét é  fo r m u l é s  da n s  de s  tex t e s  tel s  qu' u n  
ex p o s é  de  Ma i  196 6  du  Se c r é t a i r e  Gé n é r a l  du  Mi n i s t è r e  de  l'Ed u c a t i o n  Na t i o n a l e  su r  " Le s  
pro b l è m e s  gé n é r a u x  de  l'o r i e n t a t i o n  ",  ou  les  pr é s e n t a t i o n s  de s  pr o j e t s  pa r  le  M i n i s t r e  
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de v a n t  le  Co n s e i l  su p é r i e u r  de  l'Ed u c a t i o n  Na t i o n a l e  en  Dé c e m b r e  196 7  et  de v a n t  la  
pre s s e  le  mo i s  de r ni e r .  La  ma j o r i t é  de s  pr i n c i p e s  qu i  fig u r e n t  da n s  ce s  tex t e s  son t  pa r f a i -
tem e n t  com p a t i b l e s  av e c  la  con c e p t i o n  de  l'o r i e n t a t i o n  qu i  es t  ac t u e l l e m e n t  ce l l e  de s  
ps y c h o l o g u e s .  Ce u x- ci  pe n s e n t  no t a m m e n t ,  com m e  le  Mi n i s t r e  l'a  af f i r m é  da n s  sa  
co n f é r e n c e  de  pre s s e ,  qu e  la  pr e m i è r e  con d i t i o n  d'u n e  or i e n ta t i o n  sc o l a i r e  ef f i c a c e  ré s i d e  
da n s  le  dé v e l o p p e m e n t  et  le  pe r f e c t i o n n e m e n t  de s  mo y e n s  d ’en s e i g n e m e n t  eu x- mê m e s ;  
qu e  l'o r i e n t a t i o n  ex i g e  un e  me i l l e u r e  in f o r m a t i o n .  En  ce  qu i  con c e r n e  la  pro c é d u r e  de  
l'or i e n t a t i o n ,  les  ps y c h o l o g u e s  ne  pe u v e n t  qu e  se  ré j o u i r  d'e n t e n d r e  le  Mi n i s t r e  la  dé f i n i r  
ai n s i  :  «  El l e  ne  pe u t  êt r e  fon d é e  qu e  su r  le  di a l o g u e  pe r m a n e n t  en t r e  les  pa r t i e s  
co n c e r n é e s  : élè v e s ,  pa r e n t s ,  ma î t r e s ,  Et a t ,  da n s  l'éc o l e  ou  ho r s  de  l'éc o l e ,  pa r  le  con t a c t  
pe r s o n n e l  ou  l'in f o r m a t i o n  co l l e c t i v e .   Qu e  pe n da n t  tou t e  sa  sc o l a r i t é  et  sou s  tou s  les  
as p e c t s  (qui  son t  loi n  d'ê t r e  un i q u e m e n t  «  sc o l a i r e s  ») l'e n f a n t  so i t  ob s e r v é ,  con s e i l l é ,  
gu i d é ,  qu e  se s  pa r e n t s  et  se s  ma î t r e s  coo p è r e n t  da n s  ce t t e  ac t i o n ,  qu e  pe u  à  pe u,  en  
fon c t i o n  de s  ap t i t u d e s  ré v é l é e s ,  de s  cha n c e s  du  vé r i t a b l e  ép a n o u i s s e m e n t  sc o l a i r e  et  
d'u n e  vé r i t a b l e  ré u s s i t e  pro f e s s i o n n e l l e ,  le  cho i x  dé f i n i t i f  mû r i s s e  et  fin i s s e  pa r  s'i m p o s e r  à  
tou s  : te l  es t  le  ch e m i n e m e n t  d'u n e  bo n n e  or i e n t a tio n .
Po u r  qu e  ce  dia l o g u e  so i t  or g a n i q u e  et  po s i t i f ,  il  es t  es s e n t i e l  qu ' i l  ne  se  lim i t e  pa s  à  la  
co n f r o n t a t i o n  de s  pa r e n t s  et  de s  pro f e s s e u r s .  »
Le s  tex t e s  qu e  l'o n  con n a î t  à  l’he u r e  ac t u e l l e  se  pr o p o s e n t  de  tra d u i r e  ce s  pr i n c i p e s  
gé n é r a u x  en  te r m e s  d'i n s t i t u t i o n s .  Il  es t  im p o s s i b l e  et  san s  do u t e  inu t i l e  de  rap p e l e r  ic i  le  
dé t a i l  de  ce s  di s p o s i t i o n s .  On  sa i t  qu ' u n  Of f i c e  na t i o n a l  d'i n f o r m a t i o n  po u r  l'or i e n t a t i o n  
pé d a g o g i q u e  et  pro f e s s i o n n e l l e  (ONIO P) él a b o r e  et   di f f u s e   la  do c u m e n t a t i o n .  
L’in f o r m a t i o n  de s  élè v e s ,  de s  pa r e n t s  et  de s  ma î t r e s ,  l'o r i e n t a t i o n  et  l'a f f e c t a t i o n  de s  
él è v e s  da n s  les  di f f é r e n t s  ét a b l i s s e m e n t s ,  son t  di r i g é s  da n s  cha q u e  Ac a d é m i e  pa r  un  se u l  
et  mê m e  fon c t i o n n a i r e .  El l e s  son t  as s u r é e s  ou  pré p a r é e s  à  1' é c h e l o n  loc a l  pa r  un  se u l  et  
mê m e  se r v i c e .  Le  Ce n t r e  d'i n f o r m a t i o n  et  d'o r i e n t a t i o n ,  qu i  com p r e n d  no t a m m e n t  Un  
di r e c t e u r ,  de s  pr o f e s s e u r s- con s e i l l e r s  et  de s  ps y c h o l o g u e s  do n t  on  di s t i n g u e r a i t  de u x  
ca t é g o r i e s  : les  con s e i l l e r s- ps y c h o l o g u e s  et  les  co n s e i l l e r s  pr o f e s s i o n n e l s  (la  ter m i n o l o g i e  
re s t a n t  da n s  ce  do m a i n e  as s e z  inc e r t a i n e  ain s i  qu e  la  di s t i n c t i o n  en t r e  les  at t r i b u t i o n s  de s  
un s  et  de s  au t r e s ,  no u s  au r o n s  à  y  rev e n i r .)
Ce s  mo d a l i t é s  d'o r g a n i s a t i o n  n'e n t r a î n e n t  pl u s  l'a d h é s i o n  qu e  les  ps y c h o l o g u e s  po u v a i e n t  
ac c o r d e r  à  la  pl u p a r t  de s  pr i n c i p e s  gé n é r a u x  au x q u e l s  el l e s  se  réf è r e n t .  El l e s  su s c i t e n t  
de s  rés e r v e s  qu i  n'o n t  pa s  tou t e s  la  mê m e  imp o r t a n c e .  No u s  n'e n  pré s e n t e r o n t  qu e  de u x .

Ma  première  réserve  co n c e r n e  la  faç o n  do n t  ce s  tex t e s  en v i s a g e n t  la  con t i n u i t é  
de s  ac t i v i t é s  de s  ps y c h o l o g u e s .  No u s  av o n s  so u l i g n é  qu e  l'o r i e n t a t i o n  ne  se  dé c i d a i t  pa s  
en  fai t  à  ce r t a i n s  " pa l i e r s  ", ma i s  bi e n  de  faç o n  con t i n u e  da n s  le  co u r s  dia  dé v e l o p p e m e n t  
de  l'e n f a n t  pa r  le  jeu  de s  fac t e u r s  sc o l a i r e s  ou  ex t r a s c o l a i r e s .  Il  es t  do n c  ind i s p e n s a b l e  
qu e  les  ob s e r v a t i o n s  et  las  in t e r v e n t i o n s  de s  ps y c h o l o g u e s ,  com m e  ce l l e s  de s  ma î t r e s ,  
ai e n t  lie u  tou t  au  lon g :  de  la  sc o l a r i t é .  Le s  tex t e s  pa s s e n t  co m p l è t e m e n t  so u s  sil e n c e  le  
dé r o u l e m e n t  de  l'e n s e i g n e m e n t  élé m e n t a i r e  
et  le  rô l e  dé c i s i f  qu e  les  ps y c h o l o g u e s  do i v e n t  y  jou e r  si  l’on  ve u t  év i t e r  qu e  po u r  tro p  
d'e n f a n t s  les  pr o b l è m e s  d'o r i e n t a t i o n  ne  so i e n t  ré s o l u s ,  ma l  et  dé f i n i t i v e m e n t ,  av a n t  mê m e  
qu' i l s  n'a i e n t  ét é  po s é s .  Le s  tex t e s  ma r q u e n t  un  so u c i  d'o b s e r v a t i o n  et  de  pr é p a r a t i o n  
co n t i n u e s  pe n d a n t  tou t e  la  du r é e  du  pr e m i e r  cy c l e  se c o n d a i r e .  Ma i s  ce t t e  co n t i n u i t é  pa r a î t  
êt r e  as s u r é e  su r t o u t  pa r  les  en s e i g n a n t s ,  les  ps y c h o l o g u e s  int e r v e n a n t  es s e n t i e l l e m e n t  
su r  de m a n d e ,  da n s  de s  ca s  pa r t i c u l i e r s ,  av e c  un e  vo c a t i o n  pa r t i c u l i è r e  po u r  as s u r e r  
l'or i e n t a t i o n  ve r s  les  se c t i o n s  tec h n i q u e s .
Il  fau t  rép é t e r  qu e  le  ps y c h o l o g u e  à  qu i  l'o n  en v e r r a i t  en  con s u l t a t i o n  un  en f a n t  en  
di f f i c u l t é s  qu' i l  n'a u r a i t  jam a i s  vu  av a n t  et  qu' i l  n'a u r a i t  gu è r e  l'oc c a s i o n  de  vo i r  ap r è s  ne  
po u r r a i t  à  pe u  prè s  rie n  po u r  ce t  en f a n t .  Le  rô l e  le  pl u s  ut i l e  du  ps y c h o l o g u e  co n s i s t e  à  
fa i r e  en  so r t e  qu e  les  pa r e n t s  et  les  ma î t r e s  so i e n t  av e r t i s  as s e z  tôt  de s  dif f i c u l t é s  qu e  tel  
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en f a n t  es t  en  da n g e r  de  ren c o n t r e r  po u r  qu e  ce  da n g e r  so i t,  da n s  tou t e  me s u r e  du  
po s s i b l e ,  év i t é .  Le  ps y c h o l o g u e  es t  un  hy g i é n i s t e  av a n t  d'ê t r e  un  mé d e c i n  tra i t a n t .  
Aj o u t o n s  qu' i l  n'e s t  ce r t a i n e m e n t  pa s  un  ex p e r t  do n t  les  tec h n i q u e s  au r a i e n t  po u r  ob j e t  
d'a p p u y e r  d'a r g u m e n t s  ne  po u v a n t  êt r e  réf u t é s  pa r  les  fam i l l e s  un e  dé c i s i o n  d'a f f e c t a t i o n  
pr i s e  pa r  l'a u t o r i t é  ad m i n i s t r a t i v e  do n t  le  ps y c h o l o g u e  dé p e n d .
Qu a n t  à  la  vo c a t i o n  pa r t i c u l i è r e  qu ' a u r a i e n t  les  ps y c h o l o g u e s  et  sp é c i a l e m e n t  les  
co n s e i l l e r s  pro f e s s i o n n e l s ,  d'o r i e n t e r  les  élè v e s  de s t i n é s  au x  se c t i o n s  tec h n i q u e s ,  de  
dé c i d e r  qu e  ce l u i- ci  se r a i t  tou r n e u r  et  ce l u i- là  fra i s e u r ,  el l e  re l è v e  d'u n e  co n c e p t i o n  de  la  
ps y c h o l o g i e  qu i  a  eu  se s  mé r i t e s ,  qu i  a  jou é  so n  rô l e,  ma i s  qu i  da t e  d'i l  y  a  tre n t e  ou  
qu a r a n t e  an s .  Pe n d a n t  ce  lap s  de  tem p s ,  un e  sc i e n c e  jeu n e  com m e  la  ps y c h o l o g i e  se  
de v a i t  de  tir e r  les  leç o n s  de  se s  pre m i e r s  es s a i s ,  et  de  pr o g r e s s e r .  El l e  l'a  fai t,  ma i s  on  se  
de m a n d e  si  sa  pro f o n d e  év o l u t i o n  de s  tro i s  ou  qu a t r e  de r n i è r e s  dé c e n n i e s  a  ét é  pe r ç u e  et  
pr i s e  en  com p t e  pa r  les  au t e u r s  de s  réf o r m e s  do n t  no u s  pa r l o n s .  Il  fau t  do n c  ré p é t e r  qu e  
les  él è v e s  s'o r i e n t a n t  ve r s  les  se c t i o n s  tec h n i q u e s  con c e r n e n t  le  ps y c h o l o g u e  ex a c t e m e n t  
au  mê m e  tit r e  qu e  les  au t r e s  élè v e s .  Le s  en s e i g n e m e n t s  tec h n i q u e s  n'e x i g e n t  pa s  
d'a p t i t u d e s  qu i  se r a i e n t  pl u s  spé c i a l i s é e s ,  pl u s  ma t é r i e l l e s ,  qu e  ce l l e s  qu i  son t  req u i s e s  
pa r  les  au t r e s  en s e i g n e m e n t s .  Le s  tes t s  de s  ps y c h o l o g u e s  ne  son t  pa s  spé c i a l e m e n t  
ad a p t é s  po u r  dé c e l e r  les  ap t i t u d e s  tec h n i q u e s  pl u t ô t  qu e  d'a u t r e s ,  ce s  ap t i t u d e s  
tec h n i q u e s  qu e  j'a p p e l l e r a i s  vo l o n t i e r s  les  ap t i t u d e s  " de s  en f a n t s  de s  au t r e s  ".
De m a n d e r  à  de s  ps y c h o l o g u e s ,  à  de s  " co n s e i l l e r s  pr o f e s s i o n n e l s " ,  de  dé t e r m i n e r ,  grâ c e  à  
de s  tes t s  ap p r o p r i é s ,  da n s  rue l l e  se c t i o n  tec h n i q u e  che z  un  él è v e  do i t  en t r e r ,  ce  se r a i t  
de m a n d e r  à  ce s  ps y c h o l o g u e s  d'o u b l i e r  un e  bo n n e  pa r t  de  ce  qu e  no u s  leu r  av o n s  ap p r i s ,  
ce  se r a i t  les  con t r a i n d r e  à  re f a i r e  les  ge s t e s  et  les  er r e u r s  de  leu r s  pré d é c e s s e u r s .  Un e  
te l l e  ré f o r m e  pr é s e n t e r a i t  un  int é r ê t  : ce l u i  qu i  s'a t t a c h e  au x  rec o n s t i t u t i o n s  hi s t o r i q u e s .
Je  ré s u m e r a i  ma  pr e m i è r e  ré s e r v e  en  di s a n t  qu e  le  ps y c h o l o g u e  ne  po u r r a  jou e r  un  rô l e  
ut i l e  da n s  les  no u v e l l e s  st r u c t u r e s  qu e  s'i l  es t  co n s i d é r é  com m e  un  int e r l o c u t e u r  
pe r m a n e n t  de s  en f a n t s ,  de s  pa r e n t s  et  de s  ma î t r e s ,  et  no n  co m m e  un  ex p e r t  ch a r g é  de  
rév é l e r  pa r  un  ex a m e n  ap pr o p r i é  les  ca r a c t è r e s  pr o f o n d s  qu i  de s t i n e n t  ce t  en f a n t  au  
ch a h u t  et  ce t  au t r e  à  la  cha u d r o n n e r i e .

Ma  seconde  réserve  se r a  be a u c o u p  pl u s  fon d a m e n t a l e .  Le s  inq u i é t u d e s  du  
ps y c h o l o g u e  re j o i g n e n t  ici  ce l l e s  qu i  se  so n t  ex p r i m é e s  da n s  be a u c o u p  d’a u t r e s  se c t e u r s  
de  l’op i n i o n .  Il  s’ag i t  sa n s  do u t e  du  fon d  du  dé b a t .
Ce  dé b a t  po r t e  su r  le  ca r a c t è r e  év e n t u e l l e m e n t  au t o r i t a i r e  de  l'o r i e n t a t i o n  or g a n i s é e  pa r  la  
réf o r m e .  C 'es t  un  dé b a t  qu i  n 'es t  pa s  no u v e a u  et  l'o n  co n n a î t  bi e n  les  de u x  thè s e s  qu i  s'y  
af f r o n t e n t  :  l’éd u c a t i o n  et  l’or i e n t a t i o n  do i v e n t- el l e s  se  fa i r e  seu l e m e n t  en  fon c t i o n  de s  
ap t i t u d e s  et  de s  int é r ê t s  de  ch a q u e  en f a n t  ou  bie n  do i v e n t -el l e s  né c e s s a i rem e n t  av o i r  po u r  
fin a l i t é  de  fou r n i r  au  pa y s  les  tra v a i l l e u r s  de  tou s  ni v e a u x  do n t  il  a  be s o i n  ?  Il  es t  inu t i l e  de  
re l e v e r  les  di m e n s i o n s  ph i l o s o p h i q u e s  et  po l i t i q u e s  d'u n  te l  dé b a t .  Da n s  tou t e  la  me s u r e  
du  po s s i b l e ,  no u s  lim i t e r o n s  no s  rem a r q u e s  au x  co n s é q u e n c e s  qu ' o n t ,  su r  le  rô l e  du  ps y -
ch o l o g u e  da n s  l'or i e n t a t i o n ,  les  op t i o n s  qu i  on t  ét é  ch o i s i e s  pa r  la  ré f o r m e .
Ma i s  d 'ab o r d ,  qu e l l e s  so n t  ce s  op t i o n s  ? Il  n 'es t  pa s  trè s  fa ci l e  de  le  di r e  de  faç o n  sû r e .  
Ce r t e s ,  on  pe u t  re l e v e r  de s  af f i r m a t i o n s  as s e z  ca t é g o r i q u e s  co m m e  ce l l e  du  Di r e c t e u r  du  
pl a n  sc o l a i r e  et  de s  inv e s t i s s e m e n t s ,  qu i  dé c l a r e  à  l'is s u e  d'u n  ex p o s é  su r  le  Pl a n  sc o l a i r e  
et  su r  la  no u v e l l e  or ga n i s a t i o n  de  l 'or i e n t a t i o n  :  «  j'ai  pr o n o n c é  tou t  à  l'h e u r e  le  mo t  de  
pl a n i f i c a t i o n  pa s s i v e ,  tan t  qu ' o n  se  con t e n t a i t  au  fon d  d'a b s o r b e r  la  de m a n d e .  No u s  av o n s  
es s a y é  de  pr o g r e s s e r  et  de  pa s s e r  de  ce t t e  pla n i f i c a t i o n  pa s s i v e  à  un e  es p a c e  de  
pl a n i f i c a t i o n  ac t i v e  où  au  fon d  tou t  l'a p p a r e i l  éd u c a t i f  es t  mi s  au  se r v i c e  de  gr a n d s  ob j e c t i f s  
na t i o n a u x  d’ex p a n s i o n .  »  (L’Enseignement technique, 1967 N° 55, p. 35. 
Ex i s t e- t-il  un e  con t r a d i c t i o n  en t r e  ce t t e  dé c l a r a t i o n  la  dé c l a r a t i o n  du  Mi n i s t r e  qu e  je  
rap p e l a i s  tou t  à  l'h e u r e ,  dé c l a r a t i o n  in f i n i m e n t  pl u s  nu a n c é e  su i v a n t  laq u e l l e  un e  bo n n e  
or i e n t a t i o n  es t  ce l l e  qu i  ab o u t i t  à  un  cho i x  qu i"  fin i s s e  pa r  s'im p o s e r  à  tou s  " ? Je  ne  cro i s  
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pa s .  Le  pa r i  qu i  es t  fai t,  se m b l e- t-il,  pa r  les  au t e u r s  du  pr o j e t ,  c’e s t  qu e  les  ch o i x  da n s  
ch a q u e  ca s  pa r t i c u l i e r  s'im p o s e r o n t  ai n s i  tou t  na t u r e l l e m e n t  se r o n t  pré c i s é m e n t  ceu x  qu’i l  
co n v i e n t  de  fa i r e  po u r  qu e  pu i s s e n t   êt r e  at t e i n t s  ce r t a i n s  gra n d s  ob j e c t i f s  na t i o n a u x  
d’ex p a n s i o n .  
Et  ce l a  sim p l e m e n t  pa r  l’ef f e t  qu e  l’on  at t e n d  de  l’in f o r m a t i o n .  C’e s t  en c o r e  le  Di r e c t e u r  du  
Pl a n  sc o l a i r e  qu i  fo r m u l e  le  plu s  cla i r e m e n t  ce  pa r i ,  ce t t e  hy p o t h è s e  : «  Le  pre m i e r  po i n t  
es s e n t i e l   es t  un  ma n q u e  co l o s s a l  d’i n f o r m a t i o n .   Je  ne  pe n s e  pa s  du  tou t  qu e  da n s  90  %  
de s  ca s  on  se r a i t  ob l i g é  d'a r r i v e r  à  de s  so l u t i o n s  au t o r i t a i r e s  d'o r i e n t a t i o n  si  les  ge n s  
ét a i e n t  sim p l e m e n t  inf o r m é s ,  les  pa r e n t s  co m m e  les  pr o f e s s e u r s . "  (Article cité p. 32.)
L' i n f o r m a t i o n  pa r a î t  do n c  êtr e  la  clé  de  vo û t e  de  tou t  le  sy s t è m e ,  au  mo i n s  da n s  la  me s u r e  
où  l'o n  jug e  dif f i c i l e  de  rec o u r i r  à  de s  so l u t i o n s  au t o r i t a i r e s  d'o r i e n t a t i o n  da n s  pl u s  de  10  %  
de s  ca s .  
Av a n t  de  di s c u t e r  ce t t e  hy p o t h è s e  fon d a m e n t a l e  su r  le  rô l e  de  l'in f o r m a t i o n ,  il  fau t  re l e v e r  
un  as p e c t  im p o r t a n t  de s  pr o j e t s  de  ré f o r m e :  les  pe r s o n n e s  qu i  en t r e t i e n n e n t  av e c  l'e n f a n t  
et  sa  fam i l l e  ce  di a l o g u e  d'o ù  va  ém e r g e r  la  dé c i s i o n  d'o r i e n t a t i o n ,  et  les  pe r s o n n e s  qu i  on t  
ad m i n i s t r a t i v e m e n t  le  po u v o i r  de  dé c i d e r  de  l'a f f e c t a t i o n  so n t  les  mê m e s  pe r s o n n e s .  Le  
Co n s e i l  d'o r i e n t a t i o n ,  qu i  dé c i d e  de  l'or i e n t a t i o n ,  es t  pré s i d é  pa r  le  di r e c t e u r  du  cen t r e  
d' i n f o r m a t i o n  et  d'o r i e n t a t i o n .  Et  si  les  pa r e n t s  ne  so n t  pa s  d'a c c o r d  av e c  ce t t e  dé c i s i o n ,  
c'e s t  leu r  in t e r l o c u t e u r  de  la  ve i l l e ,  le  pr o f e s s e u r- co n s e i l l e r ,  qu i  les  re ç o i t  po u r  la  jus t i f i e r .  
Ce t t e  con f u s i o n  de s  de u x  rô l e s ,  le  rô l e  de  ce l u i  qu i  inf o r m e  et  le  rô l e  de  ce l u i  qu i  dé c i d e ,  
s'e x p l i q u e  bi e n  da n s  la  pe r s p e c t i v e  se l o n  laq u e l l e  un e  inf o r m a t i o n  con v e n a b l e  pe r m e t  
da n s  l'im m e n s e  ma j o r i t é  de s  ca s  de  fai r e  ac c e p t e r  la  dé c i s i o n .  El l e  n'e n  po s e  pa s  mo i n s  
de  gra v e s  pr o b l è m e s ,  et  d'a b o r d  ce l u i  de  sa v o i r  ce  qu ' e s t  un e  inf o r m a t i o n  co n v e n a b l e .
To u t e  in f o r m a t i o n  imp l i q u e  né c e s s a i r e m e n t  un  cho i x  de  la  pa r t  de  ce l u i  qu i  la  do n n e .  Le  
no m b r e  de s  vo i e s  sc o l a i r e s  po s s i b l e s  es t  dé j à  él e v é ,  et  le  no m b r e  de s  em p l o i s  au x q u e l l e s  
el l e s  pe u v e n t  do n n e r  ac c è s  pa r a î t  in f i n i .  Il  es t  cl a i r  qu e  le  co n s e i l l e r  qu i  se  pr o p o s e r a i t  de  
les  dé c r i r e  tou s  à  de s  pa r e n t s  ve n u s  le  co n s u l t e r ,  en t r e p r e n d r a i t  un e  tâc h e  qu' i l  ne  po u r r a i t  
me n e r  à  bie n ,  ca r  el l e  las s e r a i t  bi e n  av a n t  so n  ter m e  la  pa t i e n c e  de s  au d i t e u r s .  Il  fau t  do n c  
ch o i s i r .  Le  pr o b l è m e  es t  do n c  de  sa v o i r  se l o n  qu e l s  cr i t è r e s  on  le  fai t.  On  pe u t  ne  se  
lai s s e r  gu i d e r  es s e n t i e l l e m e n t  pa r  les  dé b o u c h é s  con n u s  ou  pré v i s i b l e s ,  c'e s t  à  di r e  pa r  
les  be s o i n s  de  l'éc o n o m i e ,  et  in f o r m e r  d'a b o r d  et  su r t o u t  su r  les  ca r r i è r e s  où  ce s  
dé b o u c h é s  so n t  les  pl u s  la r g e s ,  ce s  be s o i n s  les  plu s  gr a n d s .  C' e s t  la  po s i t i o n  la  pl u s  fac i l e  
à  ten i r  :  c'e s t  el l e  qu i  ex i g e  le  mo i n s  de  co m p é t e n c e  de  la  pa r t  de  l'in f o r m a t e u r ;  les  
co n s e i l s  do n n é s  ai n s i  so n t  ceu x  do n t  la  mi s e  en  oe u v r e  so u l è v e  ap p a r e m m e n t ,  
ma t é r i e l l e m e n t  le  mo i n s  de  dif f i c u l t é s ,  pu i s q u ' i l s  co n s i s t e n t  es s e n t i e l l e m e n t  à  en v o y e r  les  
en f a n t s  " là  où  il  y  a  de  la  pl a c e  ", en  es p é r a n t  qu' à  ce s  pla c e s  d'a u j o u r d ' h u i  co r r e s p o n d e n t  
les  dé b o u c h é s  de  de m a i n .  Ma i s  on  pe u t  au s s i  se  do n n e r  l'e n f a n t  co m m e  po i n t  de  dé p a r t ,  
ce  qu e  l'o n  sa i t  de  se s  po s s i b i l i t é s  et  de  se s  int é r ê t s ,  et  che r c h e r  à  l'in f o r m e r  su r  les  
or i e n t a t i o n s  po u v a n t  lui  pe r m e t t r e  de  se  ré a l i s e r  de  faç o n  ais é e  ou  de  fa ç o n  di f f i c i l e  
su i v a n t  qu e  les  dé b o u c h é s  pr é v i s i b l e s  da n s  ce s  vo i e s  so n t  la r g e s  ou  étr o i t s .  Il  n'y  a  pa s  
da n s  la  pr a t i q u e  de  fro n t i è r e  tra n c h é e  en t r e  ce s  de u x  at t i t u d e s .
Ce p e n d a n t ,  l’in f o r m a t e u r  pe u t  ch e r c h e r ,  en  rè g l e  gé n é r a l e ,  à  se  co n f o r m e r  da v a n t a g e  à  
l'u n e  qu ' à  l'a u t r e .  Il  n'e s t  pa s  do u t e u x  qu e  le  pa r i  de s  au t e u r s  du  pro j e t  de  ré f o r m e  au r a  
be a u c o u p  plu s  de  ch a n c e s  d'ê t r e  ga g n é  si  c'e s t  la  pr e m i è r e  at t i t u d e  qu i  es t  ad o p t é e ,  et  si  
les  or i e n t a t i o n s  son t  pr é s e n t é e s  au x  fam i l l e s  co m m e  d'a u t a n t  plu s  sou h a i t a b l e s  qu' e l l e s  
so n t  pl u s  op p o r t u n e s .  Ma l h e u r e u s e m e n t ,  le  ch o i x  de  ce t t e  at t i t u d e  pa r a î t  de v o i r  êt r e  
di f f i c i l e  au s s i  bie n  à  un  ps y c h o l o g u e  qu' à  un  pr o f e s s e u r .
Le  ps y c h o l o g u e  es t  ré g i  pa r  un  cod e  de  dé o n t o l o g i e ,  rè g l e  de  con d u i t e  pr o f e s s i o n n e l l e  qu e  
se  son t  imp o s é s  les  me m b r e s  de  la  So c i é t é  Fr a n ç a i s e  de  Ps y c h o l o g i e  et  qu i  co n s t i t u e  un e  
ga r a n t i e  po u r  le  pu b l i c  s'a d r e s s a n t  à  un  ps y c h o l o g u e .  L'u n  de s  ar t i c l e s  de  ce  co d e  
pré c i s e  :  «  Le  ps y c h o l o g u e  do i t  se  ga r d e r  de  res t r e i n d r e  l'a u t o n o m i e  d'a u t r u i ,  et  en  
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pa r t i c u l i e r  se s  po s s i b i l i t é s  d'i n f o r m a t i o n ,  sa  lib e r t é  de  jug e m e n t  et  de  dé c i s i o n » .  La  mo r a l e  
pro f e s s i o n n e l l e  du  ps y c h o l o g u e  lui  in t e r d i t  do n c  d'i n f o r m e r  po u r  or i e n t e r .
Qu e  l'o n  m' e n t e n d e  bi e n .  Je  ne  pré t e n d s  nu l l e m e n t  qu e  le  ps y c h o l o g u e  do i t  co n s i d é r e r  
l'e n f a n t  com m e  si  ce l u i- ci  gr a n d i s s a i t  da n s  un  mo n d e  vid e .  Je  ré p è t e  qu e  la  fo r m a t i o n  et  la  
pra t i q u e  de s  co n s e i l l e r s  d'o r i e n t a t i o n  ac t u e l s  ac c o r d e n t  à  pe u  pr è s  au t a n t  de  pl a c e  au  
mi l i e u  so cia l  et  éc o n o m i q u e  qu ' à  l'e n f a n t  qu i  gr a n d i t  en  int e r a c t i o n s  av e c  ce  mi l i e u .  Le  
he u r t  en t r e  les  as p i r a t i o n s  et  les  ré a l i t é s  ex t é r i e u r e s  qu i  y  fon t  ob s t a c l e ,  la  né c e s s i t é  de  
ten i r  com p t e  de  ce s  ob s t a c l e s  po u r  se  ch o i s i r  de  no u v e l l e s  fin s ,  la  né c e s s i t é  de  mo b i l i s e r  
so n  én e r g i e  de  faç o n  as s e z  int e n s e  et  as s e z  du r a b l e  po u r  su r m o n t e r  ceu x  qu i  pe u v e n t  
l'ê t r e ,  la  gra t i f i c a t i o n  qu' a p p o r t e n t  ce r t a i n e s  vic t o i r e s ,  vo i l à  bi e n  tou t  ce  pa r  qu o i ,  au x  yeu x  
du  ps y c h o l o g u e ,  l'in d i v i d u  se  fa i t.  A  ce t  ég a r d ,  l'o r i e n t a t i o n  es t  im p o r t a n t e  no n  se u l e m e n t  
pa r  so n  is s u e ,  ma i s  d'a b o r d  pa r  so n  dé r o u l e m e n t  mê m e .  El l e  ne  pe u t  av o i r  ce  con t e n u  
éd u c a t i f ,  ce t t e  sig n i f i c a t i o n  ps y c h o l o g i q u e  qu ' à  un e  con d i t i o n :  qu e  les  di f f i c u l t é s  
ex t é r i e u r e s ,  tel l e s  qu e  l'é t r o i t e s s e  de s  pe r s p e c t i v e s  of f e r t e s  pa r  un e  or i e n t a t i o n  sou h a i t é e ,  
ne  so i e n t  pa s  es c a m o t é e s  pa r  un e  inf o r m a t i o n  sé l e c t i v e  qu i  es c a m o t e r a i t  pa r  là  mê m e  le  
dé b a t  et  qu i  ne  lai s s e r a i t  plu s  fac e  à  fac e  qu ' u n  en f a n t  ré s i g n é  et  un  mo n d e  org a n i s é .
Si  un  ps y c h o l o g u e  ne  pe u t  pa s ,  po u r  ce s  ra i s o n s ,  de v e n i r  ain s i  le  re p r é s e n t a n t  loc a l  du  
pl a n i f i c a t e u r ,  un  pr o f e s s e u r  ne  pe u t  pa s  no n  pl u s ,  d'a p r è s  mo i ,  jou e r  ce  rô l e.  L'a c t i o n  
éd u c a t i v e  n'a- t-el l e  pa s  po u r  ob j e c t i f ,  co m m e  on  l'a  di t  à  Am i e n s ,  de  " fav o r i s e r  la  con q u ê t e  
de  l'a u ton o m i e ".  Le  pr o f e s s e u r  n'e s t- il  pa s  d'a b o r d ,  com m e  l'a  di t  le  Mi n i s t r e ,  un  " 
év e i l l e u r". U n  év e i l l e u r ,  c'e s t  à  di r e,  tou t  co m m e  les  pa r e n t s ,  ou  le  ps y c h o l o g u e ,  un  
ap p r e n t i- so r c i e r ,  qu i  pré s u m e r a i t  lar g e m e n t  de  son  po u v o i r  s'i l  s'e n r a g e a i t  à  can a l i s e r  da n s  
les  co l o n n e s  du  Pl a n  90  %  de s  én e r g i e s  et  de s  as p i r a t i o n s  qu ' i l  lib è r e .
Je  ne  me t s  pa s  en  ca u s e  la  né c e s s i t é  d'u n  Pl a n  sc o l a i r e ,
Je  ne  ve u x  mê m e  pa s  di s c u t e r  ici  de  l'in t é r ê t  qu' i l  pe u t  y  av o i r  à  co o r d o n n e r  à  l'éc h e l o n  
ac a d é m i q u e  les  dé c i s i o n s  d'a f f e c t a t i o n  qu i  on t  eu  de  tou t  tem p s ,  à  l'éc h e l o n  de  cha q u e  
ét a b l i s s e m e n t ,  un  ce r t a i n  ca r a c t è r e  au t o r i t a i r e .  Ma i s  je  di s  qu' i l  fau t  ab s o l u m e n t  év i t e r  de  
co n f o n d r e  les  rô l e s  et  qu' i l  n'e s t  pa s  po s s i b l e  qu e  ce l u i  qu i  in f o r m e  et  co n s e i l l e ,  
ps y c h o l o g u e  ou  pro f e s s e u r ,  so i t  au s s i  ce l u i  qu i  re p r é s e n t e  l'a u t o r i t é  ad m i n i s t r a t i v e  ay a n t  le  
po u v o i r  de  dé c i d e r .
Si,  ma i n t e n a n t ,  l'in f o r m a t i o n  pre n d  l'e n f a n t  co m m e  po i n t  de  dé p a r t ,  el l e  au r a  co m m e  
co n d i t i o n  un e  con n a i s s a n c e  au s s i  pro f o n d e  qu e  po s s i b l e  de  ce t  en f a n t .  Il  ne  su f f i t  
év i d e m m e n t  pa s  de  de m a n d e r  à  l'e n f a n t  qu e l l e s  so n t  se s  as p i r a t i o n s  sc o l a i r e s  ou  
pro f e s s i o n n e l l e s  po u r  po u v o i r  se  re p o r t e r  en s u i t e  à  un  fic h i e r  do c u m e n t a i r e .  Po u r  tou t e s  
so r t e s  de  ra i s o n s ,  l'e n f a n t  pe u t  for t  bi e n  ne  pa s  po u v o i r  ou  ne  pa s  vo u l o i r  rép o n d r e  à  un e  
te l l e  qu e s t i o n ,  et  il  fau t  pre n d r e  la  res p o n s a b i l i t é  de  l'a i d e r  à  vo i r  cl a i r  en  lui   et  à  
s'e x p r i m e r .  Je  di s  bi e n  : pre n d r e  la  re s p o n s a b i l i t é ,  et  je  vou d r a i s  rép o n d r e  pa r  là  à  un e  
rem a r q u e  qu i  m' a  ét é  fa i t e  pa r  de s  ad m i n i s t r a t e u r s  qu i  m' o n t  di t  qu e  la  po s i t i o n  du  
ps y c h o l o g u e  ét a i t  vr a i m e n t  un e  po s i t i o n  de  fac i l i t é ,  pu i s q u ' i l  se  re f u s a i t  à  jou e r  le  râ l e  de  
ce l u i  qu i  dé c i d e ,  qu ' i l  se  re f u s a i t  à  ex e r c e r  un e  au t o r i t é .  Je  vo u d r a i s  di r e  qu e  tou t e s  les  
re s p o n s a b i l i t é s  ne  so n t  pa s  de  na t u r e  ad m i n i s t r a t i v e  et  qu e  les  res p o n s a b i l i t é s  pr i s e s  pa r  
le  ps y c h o l o g u e  pa r  le  fai t  de  se s  co n t a c t s  av e c  l'e n f a n t  au r a i e n t  au  mo i n s  le  po i d s  de  
ce l l e s  qu ' a s s u m e  l'a d m i n i s t r a t e u r ,  si  les  un e s  et  les  au t r e s  po u v a i e n t  êt r e  pe s é e s  da n s  la  
mê m e  ba l a n c e .
En  ef f e t ,  au  cou r s  de  ce s  co n t a c t s ,  un  ps y c h o l o g u e  inc o m p é t e n t  cou r t  le  ris q u e  de  
su g g é r e r  à  l'e n f a n t  de s  mo t i v a t i o n s  fac t i c e s ,  qu e  l'a d m i n i s t r a t e u r  n'a u r a  sou v e n t  qu e  la  
tâc h e  fac i l e  d'e n t é r i n e r  pa r  sa  dé c i s i o n , s a n s  qu ' o n  pu i s s e  jam a i s  re p r o c h e r  à  ce t  
ad m i n i s t r a t e u r  un  év e n t u e l  éc h e c  ult é r i e u r  de  l'o r i e n t a t i o n ,  éc h e c  do n t  la  re s p o n s a b i l i t é  
vé r i t a b l e ,  da n s  un  te l  ca s ,  ne  lui  inc o m b e r a i t  ef f e c t i v e m e n t  pa s .  Le  ps y c h o l o g u e  cou r t  
d'a u t r e s  ris q u e s  :  ce l u i  de  fai r e  pr e n d r e  con s c i e n c e  à  l'e n f a n t ,  tro p  br u t a l e m e n t ,  de  
mo t i v a t i o n s  pro f o n d é m e n t  au t h e n t i q u e s  ; ce l u i  de  ma l  in t e r p r é t e r  ce r t a i n e s  ré p o n s e s  qu i  
pe u v e n t  ref l é t e r  con v e n t i o n n e l l e m e n t  un e  éc h e l l e  de  va l e u r s  fam i l i a l e s  à  laq u e l l e  l'e n f a n t  
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n'a d h è r e  pa s  en  fa i t  ou  qu i  pe u v e n t  dé g u i s e r  sou s  un e  fo r m e  res s e n t i e  com m e  
so c i a l e m e n t  ad m i s s i b l e  de s  as p i r a t i o n s  pe u  con s c i e n t e s  ou  au  mo i n s  plu s  se c r è t e s .
Au  cou r s  de  ce s  co n t a c t s ,  le  ps y c h o l o g u e  as s u m e  do n c  la  re s p o n s a b i l i t é  de  co m m e n c e r  à  
dé l i m i t e r  le  cha m p  de s  inf o r m a t i o n s  qu ' i l  pa r a i t  po s s i b l e  et  ut i l e  de  do n n e r  à  l'e n f a n t .  Il  fau t  
re s t r e i n d r e  pr o g r e s s i v e m e n t  ce  cha m p ,  tou j o u r s  en  co l l a b o r a t i o n  av e c  l'e n f a n t  lui-mê m e .  
Ce t  en f a n t  do i t  re s t e r  lib r e  de  ch o i s i r  un e  or i e n t a t i o n  où  les  ris q u e s  d'é c h e c  son t  él e v é s ,  et  
ce l a  po u r  de s  ra i s o n s  de  pr i n c i p e  tou t  à  fai t  fon d a m e n t a l e s  qu e  j'ai  dé j à  do n n é .   Ma i s  le  
ps y c h o l o g u e  as s u m e  la  re s p o n s a b i l i t é  de  do n n e r  à  l'e n f a n t ,  so u s  un e  fo r m e  qu i  lui  so i t  
pl e i n e m e n t  ac c e s s i b l e ,  un e  idé e  au s s i  pré c i s e  qu e  po s s i b l e  de s  ch a n c e s  de  ré u s s i t e  qu i  
so n t  les  sie n n e s .  Le  ps y c h o l o g u e  as s u m e  la  re s p o n s a b i l i t é  de  ce  pr o n o s t i c  ind i v i d u e l  
ex t r ê m e m e n t  di f f i c i l e .  C' e s t  al o r s  qu' i l  do i t  ex p l i q u e r  à  l'e n f a n t  qu ' o n  ne  pe u t  l'in f o r m e r  su r  
se s  cha n c e s  pe r s o n n e l l e s  de  réu s s i t e  qu ' e n  le  con n a i s s a n t  bie n .  Il  de v i e n t  po s s i b l e  de  
pra t i q u e r ,  en  ple i n e  co l l a b o r a t i o n  av e c  l'e n f a n t ,  un  ex a m e n  ob j e c t i f  de  se s  co n n a i s s a n c e s ,  
de  se s  ap t i t u d e s ,  de  se s  int é r ê t s ,  d'o b t e n i r  de  lui  et  de  sa  fam i l l e  de s  inf o r m a t i o n s  su r  les  
fac t e u r s  so c i o- éc o n o m i q u e s  et  cu l t u r e l s  qu i  int e r v i e n n e n t  da n s  la  vie  de  ce t t e  fam i l l e ,  da n s  
le  dé v e l o p p e m e n t  de  ce t  en f a n t .
Da n s  sa  con f é r e n c e  de  pr e s s e  du  3  av r i l ,  le  "Min i s t r e  pa r a i s s a i t  co n s i d é r e r  qu ' e n  ma t i è r e  
d'o r i e n t a t i o n ,  on  se  tro u v a i t  de v a n t  un e  al t e r n a t i v e  ou  bi e n  on  se  lim i t a i t  à  "po r t e r  un  
jug e m e n t  ab s t r a i t  su r  les  ap t i t u d e s ",  ou  bi e n  on  pre n a i t  un e  "dé c i s i o n  en t r a î n a n t  un e  
af f e c t a t i o n ".  Ce  qu e  je  vie n s  de  di r e  rev i e n t  à  con t e s t e r  l'ex i s t e n c e  de  ce t t e  al t e r n a t i v e .  
Po r t e r  un  jug e m e n t  ab s t r a i t  su r  les  ap t i t u d e s  se r a i t  ef f e c t i v e m e n t  un e  so l u t i o n  de  fac i l i t é  
qu i  a  pu  ten t e r  ce r t a i n s  ps y c h o l o g u e s  de  1930,  Un e  tel l e  fo r m u l e  ne  s'a p p l i q u e  plu s  à  
l'a t t i t u d e  du  ps y c h o l o g u e  de  1968  qu i  as s u m e  trè s  di r e c t e m e n t  sa  pa r t  de  res p o n s a b i l i t é  
da n s  la  ge n è s e  pr o f o n d e  d'u n e  or i e n t a t i o n  à  laq u e l l e  il  ap p a r t i e n d r a  à  l'a d m i n i s t r a t e u r ,  et  à  
lui  se u l e m e n t ,  de  do n n e r ,  s'i l  le  pe u t ,  un e  san c t i o n  ins t i t u t i o n n e l l e .
M a i s  ce t t e  faç o n  de  fon d e r  l'or i e n t a t i o n  su r  un e  inf o r m a t i o n  ind i v i d u a l i s é e  pré s e n t e  un e  
co n s é q u e n c e  trè s  im p o r t a n t e  en  ce  qu i  con c e r n e  la  ré p a r t i t i o n  de s  tâc h e s  au  se i n  du  
se r v i c e  d'o r i e n t a t i o n .  L'i n f o r m a t i o n  su r  l'o r g a n i s a t i o n  de s  ét u d e s  et  su r  le  mo n d e  du  tra v a i l  
qu i  pe u t  êt r e  ap p o r t é e  à  un  en f a n t  pa r t i c u l i e r  es t  fon c t i o n  de s  inf o r m a t i o n s  qu e  l'o n  pe u t  lui  
ap p o r t e r  su r  lui-mê m e .  A  l'éc h e l l e  de  l'o r i e n t a t i o n  ind i v i d u e l l e ,  la  tâc h e  de  l'in f o r m a t e u r  et  
la  tâc h e  du  ps y c h o l o g u e  ne  pe u v e n t  do n c  con s t i t u e r  qu ' u n e  seu l e  et  mê m e  tâc h e .  Or  le  
pro f e s s e u r- co n s e i l l e r  n'e s t  pa s  un  ps y c h o l o g u e .  Le s  inf o r m a t i o n s  su r  la  ps y c h o l o g i e  qu ' i l  
po u r r a  rec u e i l l i r  da n s  son  an n é e  de  st a g e ,  au  co u r s  de  laq u e l l e  bie n  d'a u t r e s  su j e t s  se r o n t  
ef f l e u r é s ,  ne  lui  co n f è r e n t  nu l l e m e n t  ce  tit r e  et  ce t t e  cap a c i t é .  Au s s i  es t- il  cl a i r  à  me s  yeu x  
qu e  ce  n'e s t  pa s  lui  qu i  do i t  as s u r e r  l'in f o r m a t i o n  ind i v i d u a l i s é e  de s  en f a n t s  et  de s  fam i l l e s ,  
ma i s  bi e n  le  co n s e i l l e r- ps y c h o l o g u e .  

Co n c r è t e m e n t ,  il  me  pa r a î t  do n c  né c e s s a i r e  d’e n v i s a g e r  l’in t e r p r é t a t i o n  ou  l’év o l u t i o n  de s  
tex t e s  re l a t i f s  à  la  réf o r m e  de  l’or i e n t a t i o n  de  la  faç o n  su i v a n t e  :

- Sé p a r a t i o n  de s  fon c t i o n s  d’in f o r m a t i o n  et  d’a f f e c t a t i o n ,  ce l l e- ci  de v a n t  êt r e  con f i é e  
di r e c t e m e n t  à  un  Ins p e c t e u r  re s p o n s a b l e  à  l’éc h e l l e  de  l’Ac a d é m i e  (qui  po u r r a i t  se  fai r e  
as s i s t e r  d’u n  «  Co n s e i l  d’a f f e c t a t i o n  »  com p r e n a n t  en  pa r t i c u l i e r  de s  ch e f s  
d’é t a b l i s s e m e n t)

-Ré u n i o n  de s  fon c t i o n s  de  tut e l l e  ps y c h o l o g i q u e  et  d’in f o r m a t i o n  ind i v i d u e l l e ,  qu i  
se r a i e n t  as s u m é e s  con j o i n t e m e n t ,  au  cen t r e  d’in f o r m a t i o n  et  d’o r i e n t a t i o n  et  da n s  les  
ét a b l i s s e m e n t s  sc o l a i r e s  pa r  les  con s e i l l e r s- ps y c h o l o g u e s .  Le  co r p s  un i q u e  de  ce s  
co n s e i l l e r s- ps y c h o l o g u e s  co m p r e n d r a i t  les  ac t u e l s   con s e i l l e r s  d’o r i e n t a t i o n  et  les  ac t u e l s  
ps y c h o l o g u e s  sc o l a i r e s  et  se r a i t  ra p i d e m e n t  dé v e l o p p é  pa r  un  rec r u t e m e n t  de  lic e n c i é s  en  
ps y c h o l o g i e  au x q u e l s  un e  an n é e  de  for m a t i o n  co m p l é m e n t a i r e  se r a i t  do n n é e  da n s  les  
Ins t i t u t s  sp é c i a l i s é s .

- L’in f o r m a t i o n  co l l e c t i v e  (sous  fo r m e  de  do c u m e n t a t i o n ,  d’e x p o s é s ,  de  vis i t e s ,  
et c …)  po u r r a i t  êt r e  as s u r é e  pa r  de s  pro f e s s e u r s- co n s e i l l e r s  qu i  fac i l i t e r a i e n t  la  lia i s o n  
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en t r e  les  en s e i g n a n t s  et  les  co n s e i l l e r s- ps y c h o l o g u e s .  Ils  se r a i e n t  pr é p a r é s  à  ce s  
fon c t i o n s  pa r  un e  an n é e  de  for m a t i o n .  Ils  res t e r a i e n t  de s  pro f e s s e u r s  et  po u r r a i e n t ,  à  mo n  
av i s ,  co n t i n u e r  à  as s u m e r  un  en s e i g n e m e n t  à  tem p s  pa r t i e l .

- La  cap a c i t é  pr o f e s s i o n n e l l e  de s  ca n d i d a t s  con s e i l l e r s- ps y c h o l o g u e s  et  de s  
ca n d i d a t s  pro f e s s e u r s- co n s e i l l e r s  do i t  fai r e  l’ob j e t  d’u n  con t r ô l e  ap p r o p r i é  à  l’iss u e  de s  
leu r s  fo r m a t i o n s  re s p e c t i v e s ,  ce  co n t r ô l e  co n s t i t u a n t  po u r  les  fam i l l e s  un e  ga r a n t i e  
ind i s p e n s a b l e .
Co m m e  on  le  vo i t ,  je  n’a i  pa s  pu  dé f i n i r  le  rô l e  du  ps y c h o l o g u e  da n s  ce s  no u v e l l e s  
st r u c t u r e s  de  l’or i e n t a t i o n  san s  ex a m i n e r  ce s  st r u c t u r e s  el l e s- mê m e s  en  pa r t a n t  de  ce  qu i  
co n s t i t u e  à  me s  yeu x  leu r  clé  de  voû t e  : un e  inf o r m a t i o n  qu i,  pré s e n t é e  à  jus t e  tit r e  com m e  
un e  con d i t i o n  de  l’or i e n t a t i o n ,  ris q u e r a i t  de  de v e n i r  un  mo y e n  d’o r i e n t e r ,  et  ce l a  qu e l l e s  
qu e  so i e n t  les  in t e n t i o n s  de s  au t e u r s  de s  tex t e s  et  la  co n s c i e n c e  pro f e s s i o n n e l l e  de s  
pro f e s s e u r s- co n s e i l l e r s .

Il  me  fau t  pa r l e r  ma i n t e n a n t  no n  pl u s  de s  dé c l a r a t i o n s  de  pr i n c i p e ,  no n  pl u s  de s  tex t e s  
dé f i n i s s a n t  les  ins t i t u t i o n s  no u v e l l e s ,  ma i s  bi e n  de  ce  qu e  l’on  pe u t  sa v o i r  de s  pr e m i è r e s  
me s u r e s  qu i  vis e n t  à  me t t r e  ce s  tex t e s  en  ap p l i c a t i o n .
Ce s  me s u r e s  me  pa r a i s s e n t  po s e r  au x  ps y c h o l o g u e s  de s  pro b l è m e s  d’or g a n i s a t i o n  de  
leu r  pro f e s s i o n  et  au s s i  de s  pro b l è m e s  dé o n t o l o g i q u e s .  El l e s  me  pa r a i s s e n t  au s s i  
co n c e r n e r  le  pu b l i c .  Il  es t  do n c  con v e n a b l e  de  les  ab o r d e r  ic i,  et  je  pe n s e ,  ap r è s  y  av o i r  
réf l é c h i ,  qu e  j’ai  le  de v o i r  de  le  fa i r e .  J’é v o q u e r a i  de u x  pro b l è m e s .
Le  pre m i e r  co n c e r n e  l’or g a n i s a t i o n  de  no t r e  pr o f e s s i o n .  Vo u s  sa v e z  san s  do u t e  qu’i l  ex i s t e  
en  Fr a n c e  hu i t  Ins t i t u t s  qu i  fo r m e n t  en  de u x  an s  ce s  Co n s e i l l e r s  d’o r i e n t a t i o n  sc o l a i r e  et  
pro f e s s i o n n e l l e  do n t  je  vou s  ai  pa r l é .
De u x  de  ce s  Ins t i t u t s  on t  ci t é  d'a i l l e u r s  ou v e r t s  l'a n  de r n i e r .  A  l'is s u e  de  leu r s  ét u d e s ,  les  
él è v e s  de  ce s  In s t i t u t s  se  pré s e n t e n t  à  un  Di p l ô m e  d'é t a t .
La  qu a s i- to t a l i t é  de s  di p l ô m é s  se  de s t i n e  à  ex e r c e r  da n s  de s  Ce n t r e s  pu b l i c s  d'o rie n t a t i o n .  
Ils  do i v e n t  po u r  ce l a  su b i r  av e c  su c c è s  un  co n c o u r s  de  rec r u t e m e n t .  No u s  ven o n s  
d'a p p r e n d r e  qu e  le  no m b r e  de s  pla c e s  qu i  se r a i e n t  mi s e s  au  con c o u r s  da n s  de u x  an s  
(don c  à  l'is s u e  de s  ét u d e s  de  la  pr o m o t i o n  196 8- 1970)  se r a i t  de  60,  ce  qu i  co r r e s p o n d  à  
un e  dim i n u t i o n  d'e n v i r o n  50  %.  Le s  ra i s o n s  de  te l l e s  me s u r e s  res t r i c t i v e s  son t  trè s  
di f f i c i l e s  à  com p r e n d r e .  Le s  Ins t i t u t s  et  tou s  leu r s  mo y e n s  de  tra v a i l  ex i s t e n t .  De s  
ca n d i d a t s  so u h a i t e n t  y  en t r e r .  Un  gra n d  no m b r e  de  po s t e s  bu d g é t a i r e s  ne  so n t  pa s  
po u r v u s  fau t e  de  pe r s o n n e l  di p l ô m é .  Or,  les  Co n s e i l l e r s  ac t u e l l e m e n t  en  se r v i c e  so n t  
dé b o r d é s  pa r  les  de m a n d e s  pr o v e n a n t  de s  ma î t r e s  et  de s  fam i l l e s .  Il  n'e s t  pa s  rar e  qu’u n e  
fam i l l e   so l l i c i t a n t  un  re n d e z- vou s  da n s  un  Ce n t r e  ne  pu i s s e  l'o b t e n i r  qu ' a p r è s  de s  dé l a i s  
qu i  se  ch i f f r e n t  en  se m a i n e s  ou  en  mo i s .  Ce t t e  pé n u r i e  en  pe r s o n n e l  a  ét é  ma i n t e s  fo i s  
re c o n n u e  pa r  les  Mi n i s t r e s  su c c e s s i f s ,  et  pa r  le  Mi n i s t r e  ac t u e l  en  pa r t i c u l i e r  
inc o m p r é h e n s i b l e  po u r  les  ps y ch o l o g u e s ,  un  ra l e n t i s s e m e n t  de  la  fo r m a t i o n  re v i e n d r a i t  à  
pr i v e r  un  ce r t a i n  no m b r e  de  fam i l l e s  et  de  ma î t r e s  d'u n e  co l l a b o r a t i o n  qu' i l s  ré c l a m e n t .  Je  
co n s i d è r e  qu e  la  So c i é t é  Fr a n ç a i s e  de  Ps y c h o l o g i e  se  do i t  d'a t t i r e r  l'a t t e n t i o n  du  Mi n i s t r e  
su r  ce t  ét a t  de  ch o s e s .
Le  de u x i è m e  pr o b l è m e  qu e  je  vo u d r a i s  év o q u e r  con c e r n e  la  fo r m a t i o n  de  la  pre m i è r e  
pro m o t i o n  de s  pro f e s s e u r s- co n s e i l l e r s  qu i  de v r a i e n t  êt r e  mi s  en  pl a c e ,  da n s  les  
Ac a d é m i e s  de  Re i m s  et  de  Gr e n o b l e ,  en  oc t o b r e  pr o c h a i n .  Il  s'a g i r a i t  de  pro f e s s e u r s  de  
l'e n s e i g n e m e n t  du  se c o n d  de g r é  ay a n t  en s e i g n é  pe n d a n t  au  mo i n s  cin q  an s ,  au x q u e l s  
do i t  êt r e  do n n é e  « un e  for m a t i o n  ap p r o p r i é e  au x  fon c t i o n s  d' i n f o r m a t i o n  et  de  co n s e i l  ».  
(Art.7  du décret relatif à l'organisation et au fonctionnement de l'orientation pédagogique  
et professionnelle) 
On  en t e n d  les  for m e r  " au x  tec h n i q u e s  de  l'o r i e n t a t i o n  ain s i  qu' a u x  réa l i t é s  du  mo n d e  
éc o n o m i q u e  " (Note de présentation des textes sur l'orientation. Conférence de presse de  
M. A. PEYREFITTE, Ministre de l'Education Nationale. 3/4/1968.).
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Un e  qu e s t i o n  qu i  m' a  viv e m e n t  pr é o c c u p é ,  qu' à  ce s  tou t  de r n i e r s  jou r s  a  ét é  ce l l e  de  la  
du r é e  de  ce t t e  fo r m a t i o n ,  et  pa r  co n s é q u e n t  de  son  ni v e a u .  Un e  fo r m a t i o n  en  qu e l q u e s  
se m a i n e s  av a i t  ét é,  un  mo m e n t ,  en v i s a g é e .  Il  se m b l e  qu e  ce t t e  év e n t u a l i t é  so i t  éc a r t é e  et  
l'o n  pa r a î t  s' o r i e n t e r  ma i n t e n a n t  ve r s  un e  fo r m a t i o n  d'u n e  an n é e .  Je  co n s i d è r e  po u r  ma  
pa r t  qu ' i l  n'e s t  pa s  po s s i b l e  à  de s  en s e i g n a n t s ,  qu e l l e s  qu e  so i e n t  leu r  va l e u r  
pro f e s s i o n n e l l e  et  leu r s  qu a l i t é s  hu m a i n e s ,  d'a c q u é r i r  en  mo i n s  d'u n e  an n é e  un e  
co m p é t e n c e  su f f i s a n t e  po u r  qu ' i l s  pu i s s e n t  ef f e c t i v e m e n t  s'a c q u i t t e r  de s  fon c t i o n s  qu e  les  
tex t e s  leu r  co n f i e n t  au p r è s  de s  en f a n t s  et  de s  fam i l l e s .  Si  j'av a i s  ét é  inv i t é  à  pa r t i c i p e r  à  
un e  fo r m a t i o n  ac c é l é r é e  de  ce s  pr o f e s s e u r s- con s e i l l e r s ,  j'a u r a i s  co n s i d é r é  de  mo n  de v o i r  
de  m' e n  dé c l a r e r  inc a p a b l e .  On  ne  pe u t  di s s i m u l e r  qu e  l'or g a n i s a t i o n  d'u n e  fo r m a t i o n  de  
ce  ge n r e ,  da n s  un  te l  do m a i n e ,  au r a i t  po s é  à  no t r e  So c i é t é  un  pro b l è m e  dé o n t o l o g i q u e ,  
pu i s q u e  le  pr o g r a m m e  de  ce t t e  fo r m a t i o n  po r t e  en  pa r t i e  su r  la  ps y c h o l o g i e .
Un e  au t r e  qu e s t i o n  qu i,  da n s  la  mê m e  pe r s p e c t i v e ,  ne  do i t  pa s  êt r e  pe r d u e  de  vue,  es t  
ce l l e  du  st a t u t  qu i  se r a  at t r i b u é ,  pe n d a n t  leu r  fo r m a t i o n ,  à  ce s  pro f e s s e u r s .  On  ne  pe u t  
co n f i e r  au x  can d i d a t s  pro f e s s e u r s- co n s e i l l e r s  en  cou r s  de  fo r m a t i o n  les  re s p o n s a b i l i t é s  qu i  
se r o n t  les  leu r s  lor s q u e ,  ce t t e  for m a t i o n  ac h e v é e ,  ils  au r o n t  sa t i s f a i t  au x  ex i g e n c e s  d'u n  
co n t r ô l e  po r t a n t  su r  le u r  ca p a c i t é  pro f e s s i o n n e l l e ,  con t r ô l e  qu i  co n s t i t u e  à  me s  yeu x  un e  
ga r a n t i e  ind i s p e n s a b l e  po u r  les  fam i l l e s .
Il  es t  év i d e n t  qu e  ce s  dif f i c u l t é s  n'e x i s t e r a i e n t  plu s  si  le  sta g e  do n t  il  s 'ag i t  n 'av a i t  pa s  po u r  
ob j e t  de  for m e r  un  co r p s  po u v a n t  ap p a r a î t r e  au x  ye u x  du  pu b l i c  com m e  no u v e a u  et  
sp é c i a l i s é ,  ma i s  s'i l  s'a g i s s a i t  d'a p p o r t e r  un e  inf o r m a t i o n  à  de s  pr o f e s s e u r s  re s t a n t  da n s  
les  fon c t i o n s  po u r  les q u e l l e s  ils  on t  reç u  un e  for m a t i o n  ef f e c t i v e .  Je  ne  cro i s  pa s  
m' e n g a g e r  tro p  en  dis a n t  qu e  les  me m b r e s  de  la  So c i é t é  de  Ps y c h o l o g i e ,  et  pa r m i  eu x  les  
pro f e s s e u r s  de  ps y c h o l o g i e  de  tou t e s  les  Un i v e r s i t é s ,  se r a i e n t  prê t s  à  co l l a b o r e r  
ac t i v e m e n t  à  un e  inf o r m a t i o n  ps y c h o l o g i q u e  de s t i n é e  au x  en s e i g n a n t s .  En  jan v i e r  195 9,  le  
dé c r e t  po r t a n t  réf o r m e  de  l’en s e i g n e m e n t  st i p u l a i t ,  da n s  son  ar t i c l e  52,  qu e  «  les  ma î t r e s  
du  cy c l e  d'o b s e r v a t i o n  re ç o i v e n t  un e  for m a t i o n  ps y c h o l o g i q u e  et  pé d a g o g i q u e  sp é c i a l e » .  
No u s  av i o n s  ac c u e i l l i  ce s  di s p o s i t i o n s  av e c  sa t i s f a c t i o n .  Ne u f  an s  plu s  tar d ,  en  ma r s  
de r n i e r ,  le  Mi n i s t r e  a  dé c l a r é ,  pa r l a n t  de s  pr o f e s s e u r s  ce r t i f i é s ,  qu ' i l  ét a i t  es s e n t i e l  qu' i l s  
so i e n t  ini t i é s  à  la  ps y c h o- pé d a g o g i e .  No u s  ac c u e i l l o n s  ce s  dé c l a r a t i o n s  av e c  un e  
sa t i s f a c t i o n  re n o u v e l é e .  

Il  me  res t e  à  con c l u r e ,  je  vo u d r a i s  le  fai r e  pa r  qu e l q u e s  mo t s  qu i  ex p r i m e n t  un e  op i n i o n  
pl u s  st r i c t e m e n t  pe r s o n n e l l e  en c o r e ,  s’i l  es t  po s s i b l e ,  qu e  les  pro p o s  qu e  vo u s  av e z  bie n  
vo u l u  éc o u t e r  jus q u ’ i c i .
Da n s  ce s  pr o p o s ,  je  n'a i  pa s  vou l u  pr e n d r e  de  po s i t i o n s  de  pr i n c i p e  su r  le  pro b l è m e  qu i  es t  
au  cœ u r  de  tou t  ce  dé b a t  :  ce l u i  de  sa v o i r  si,  et  da n s  qu e l l e  me s u r e ,  les  be s o i n s  de  
l'ex p a n s i o n  éc o n o m i q u e ,  tel s  qu ' i l s  so n t  év a l u é s  pa r  le  Pl a n ,  on t  so c i a l e m e n t  un  ca r a c t è r e  
im p é r a t i f .  Je  vo u d r a i s  di r e  ma i n t e n a n t  qu e ,  d'a p r è s  mo i ,  le  Pl a n  ne  pe u t  co n s t i t u e r  da n s  
un e  dé m o c r a t i e  qu ' u n e  pr o p o s i t i o n . Il  n'e s t  pa s  do u t e u x  po u r  mo i  qu e  ce t t e  pro p o s i t i o n  es t,  
en  un  ce r t a i n  sen s ,  la  me i l l e u r e ,  la  plu s  av a n t a g e u s e  po u r  la  co l l e c t i v i t é  et  ce l a ,  en c o r e  
un e  fo i s,  do i t  trè s  cla i r e m e n t  ex p l i q u é  à  cha c u n  de s  me m b r e s  de  ce t t e  co l l e c t i v i t é ,  en  
pa r t i c u l i e r  à  ch a q u e  en f a n t  ay a n t  à  dé c i d e r  de  son  or i e n t a t i o n .  Ma i s ,  en  de r n i e r  re s s o r t ,  
c'e s t  la  co l l e c t i v i t é  el l e- mê m e  qu i  dé t i e n t  le  po u v o i r  d'a d h é r e r  ou  no n  à  ce t t e  pr o p o s i t i o n .  Si  
ce t t e  co l l e c t i v i t é ,  da n s  sa  ma s s e ,  n'e s t  pa s  pr ê t e  à  ac c e p t e r  les  co n t r a i n t e s  qu i  co n s t i t u e n t  
la  co n t r e p a r t i e  de s  av a n t a g e s  qu i  lui  so n t  of f e r t s ,  si  en  pa r t i c u l i e r  la  st r u c t u r e  de  la  
po p u l a t i o n  ac t i v e  ne  pr e n d  pa s  ex a c t e m e n t  la  fo r m e  pre s c r i t e  pa r  le  pla n i f i c a t e u r ,  je  pe n s e  
qu e  c'e s t  le  Pl a n  qu i  do i t  êt r e  mo d i f i é .  Ac c e p t e r  d'e n v i s a g e r  da n s  ce  ca s  de s  so l u t i o n s  
d'a u t o r i t é  à  l'éc h e l l e  ind i v i d u e l l e ,  en  ma t i è r e  d'o r i e n t a t i o n  pa r  ex e m p l e ,  c'e s t  tou t  d'a b o r d  
ac c e p t e r  de  dé t e r m i n e r  la  con d u i t e  d'i n d i v i d u s  pa r t i c u l i e r s  en  fon c t i o n  d'i n f o r m a t i o n s  
st a t i s t i q u e s  re l a t i v e s  à  la  po p u l a t i o n .  Ce c i  co n s t i t u e  dé j à  un  ab u s  de  se n s  fac i l e  à  illu s t r e r :  
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le  dé m o g r a p h e  qu i  pe u t  pr é v o i r  de  faç o n  pr é c i s e  co m b i e n  de  jeu n e s  fil l e s  se  ma r i e r o n t  en  
Fr a n c e  le  mo i s  pro c h a i n  ne  pe u t  ut i l i s e r  ce t t e  inf o r m a t i o n  po u r  inf l é c h i r  la  co n d u i t e  de  te l l e  
jeu n e  fill e  pa r t i c u l i è r e .  De  faç o n  plu s  gé n é r a l e ,  dé c i d e r  d'a s s u r e r  l'ex p a n s i o n  éc o n o m i q u e  
op t i m u m  en  us a n t  d'u n e  or i e n t a t i o n  au t o r i t a i r e ,  ce  se r a i t  ac c e p t e r  d'a f f r o n t e r  les  
red o u t a b l e s  pr o b l è m e s  qu ' o n t  tou j o u r s  re n c o n t r é  su r  leu r  ro u t e  ce u x  qu i  on t  dé c i d é  de  
gu i d e r  les  ge n s  ve r s  le  bo n h e u r  ma l g r é  eu x .
Po u r  ma  pa r t ,  je  su i s  pe r s u a d é  qu' u n e  or g a n i s a t i o n  so c i a l e  et  éc o n o m i q u e  sy s t é m a t i q u e  
es t  le  me i l l e u r  mo y e n  d'a s s u r e r  son  pa i n  à  ch a c u n  Ma i s  je  ne  pu i s  ou b l i e r ,  en  tan t  qu e  
ps y c h o l o g u e ,  qu e  «  l'h o m m e  n e vit pa s  seu l e m e n t  de  pa i n  ».  (Vlad i m i r  DOU D I N T S E V )
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